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Forord

Budgettet for 2026 blev enstemmigt vedtaget i Byradet den 8. oktober
2025. Det glaeder mig, at alle partier og lister har kunnet samles om et
solidt budget. Det giver et godt fundament for arbejdet med de mange
nye initiativer, der skal igangsaettes i den nye byradsperiode.

Budgettet bygger grundlaeggende pd et sundt og steerkt udgangspunkt
for vores gkonomi. Det afspejler en god gkonomiaftale mellem regerin-
gen og KL om kommunernes gkonomi, men er ogsd i hgj grad et resultat
af en god og ansvarlig skonomistyring de senere 3r.

Det gode gkonomiske afsaet indebaerer, at budget 2026 hviler pa en gko-
nomi i balance, der lever op til Byradets gkonomiske malsaetninger, samtidig med, at der kan gennemfgres
en raekke forbedringer i vores servicetilbud til borgerne og investeres massivt i vedligehold af vores byg-
ningsmasse.

I &r har vi sdledes haft et rdderum p& 20 mio. kr. pd driften. Det bruger vi bl.a. til at prioritere socialom-
o . . . . T . o . .
radet, sikre bedre normeringer i dagtilbuddene og gennemfgre nye initiativer pa skolerne og i aldreplejen.
Det er initiativer, som ligger os meget pa sinde, og som kommer mange af vores borgere til gavn. Velfzerd-

o o . T . O . o ..
omrader far et gkonomisk Igft, samtidigt med, at besparelserne i arets budget ligger pa et minimum og
ikke pdvirker velfeerden.

Egedal Kommune er i vaekst, og vi udvider og forbedrer vores faciliteter pa fx dagtilbudsomrédet, social-
omradet, kultur- og fritidsomrdderne og via nye cykelstier. Men vi er ogsd meget opmaerksomme pa at
vaerne om det, som vi har i forvejen. Den eksisterende bygningsmasse skal passes og plejes, og vaere
tidssvarende. Derfor er jeg stolt over, at vi kraftigt opjusterer i investeringerne i vedligehold af vores
bygninger. Det er udtryk for ansvarlighed, og at vi taenker langsigtet.

Overskuddet pd driften overholder godt og vel malszetningen i Byradets gkonomiske politik. Vi udvider i
alt driften med 20,5 mio. kr., der prioriteres til kernevelfzerd. Vi har omvendt fundet besparelser pd godt
1,5 mio. kr., der ikke bergrer de borgernaere omrader. P& anlaegsomradet har vi tilpasset vores investe-
ringsniveau til de gkonomiske rammer, der er aftalt i gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL. I 2026
investeres for 157,5 mio. kr. Det har alt i alt vaeret et budget, som vi kan vaere stolte af.

Men vi kigger ogsa ind i et udgangspunkt for budget 2027, der ser mindre gunstigt ud. Og samtidig skal
vi implementere bade en beskeeftigelses- og sundhedsreform. Begge reformer kraever en stor omstilling
af den made, vi tilrettelaegger vores arbejde pd, og det giver nogle vaesentlige usikkerheder i forhold til
vores gkonomi. Det har vi allerede taget bestik af i budgettet for 2026, og igangsat drgftelser af, hvordan
vi bedst handterer frem imod naeste &rs budgetforhandlinger.

Det er glaedeligt, at der er kommet 70 hgringssvar som fglge af hgringsperioden. Det viser stort engage-
ment og interesse om kommunens gkonomi og indsatser. Dem er der politisk lyttet til. Jeg vil gerne
takke vores borgere for den store deltagelse, ikke bare via hgringssvarene men ogsa for deltagelsen p3
borgermgdet i september.

Vicky Holst Rasmussen
Borgmester
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Egedal Kommunes administrative
organisation

Den administrative organisation i Egedal Kommune er bygget op omkring:

Chefgruppen

Seks fagomrader, der leverer sammenhaengende ydelser p& tvaers af
centrene af hgj faglig kvalitet til kommunens borgere.
En servicefunktion, som yder tvaergdende borgerservice samt understgtter

kommunens organisation.
Byrdd, MED-system, direktion og chefgruppe, som leverer de overordnede

rammer for opgavelgsningen.

Byradet

E'lendﬂm og byggEn

Dagtilbud
og skole

- @ende gpe

Sundhed F % By, teknik
0g omsorg < < og milje
B
Borgere
Kultur,
Social og fritid og
handicap arbejdsmarked

B L on
Drgersgmice og mgamga\:\o

Direktionen
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Egedal

Kommune

Budget 2026-2029

Indledning

Behovet for reduktioner i dette 3rs budget har veeret begreenset. Vi gennemfgrer derfor kun
effektiviseringer og rammer ikke kernevelfaerden.

Samtidig har vi mulighed for at forbedre den service, som vi leverer til vores borgere. I r har vi
udvidelser for 20 mio. kr. pd driften. Det bruger vi til bl.a. at forbedre normeringerne i
daginstitutionerne, ruste os til de stigende priser pd socialomradet og tildele skole- og
ldreomraderne flere midler.

Udover udvidelserne p& driften skruer vi yderligere op for vores anlaegsmvestermger og
investerer massivt i at vedhgeholde vores bygninger. Det er ngdvendigt, ndr vi ser pa
bygningernes tilstand. Men det er ogsa udtryk for en gkonomisk ansvarlighed, hvor vi tager hand
om renoveringsbehovet inden, at det vokser sig endnu stgrre. Og det afspejler et gnske om at
sikre de bedst mulige rammer for den velfaerd, vi leverer til vores borgere, og de rammer som
vores medarbejdere skal arbejde indenfor. Vi investerer derudover bl.a. i en ny cykelsti mellem
Slagslunde og Stenlgse og bedre idreetsfaciliteter.

Bgrn og unges trivsel

Vi prioriterer fortsat vores bgrn og unges trivsel og prioriterer velfzerden i vores daginstitutioner
og skoler hgijt.

Flere voksne i daginstitutionerne

Vi forbedrer normeringerne i vores daginstitutioner. Derfor afseetter vi 5,3 mio. kr., der gar direkte
til anseettelse af mere paedagogisk personale.

Flere ressourcer til skolerne

Vi afsaetter 2 mio. kr. til skolerne, hvor ledelse og skolebestyrelse selv kan udmgnte midlerne til
de initiativer, der lokalt understgtter god trivsel for eleverne. Vi gnsker at skabe de bedst mulige
rammer for vores bgrn og unges skolegang og prioriterer derfor ogsa et hgjere
vedilgeholdeisesbudget der vil forbedre de fysiske rammer, ikke mindst pa skoleomradet. Vi eri
fuld gang pa bl.a. Laerkeskolen og Balsmoseskolen og det arbejde vil intensiveres i 2026.

Bedre fritidstilbud til de unge

Vi afsaetter 0,1 mio. kr. til oprettelse af et ungerdd, der kan vejlede os i, hvordan vi skaber de
bedst mulige rammer for trivsel og feellesskab blandt vores unge medborgere.

Vi afsaetter samtidig 0,6 mio. kr. til en fritidsvejleder, der kan understgtte bgrn og unge i at
blive involveret i det lokale foreningsliv. Gennem individuel vejledning og teet samarbejde med
foreninger hjeelper fritidsvejlederen med at finde relevante aktiviteter, skabe kontakt til
foreningslivet og statte med praktiske og gkonomiske forhold som tilmelding, kontingent og
udstyr.

Herudover prioriterer vi 0,7 mio. kr. til at reetablere skaterbanen i Stenlgse.

B il o0
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En veerdig seldrepleje
Vi prioriterer vores aeldre medborgere og afsaetter samlet set yderligere 1,5 mio. kr,

Styrkede aktiviteter for aeldre borgere

Vi har stort fokus pd at kunne tilbyde aktiviteter pa vores plejecentre, blandt andet gennem
samarbejde med civilsamfundet, og har en reekke gode erfaringer. Vi gnsker at udbrede vores
erfaringer og udvide aktivitetstilbuddene for aldre uden for plejecentrene. Til det afsaetter vi
0,75 mio. kr.

Opprioritering af hovedrenggring til borgere med stort behov

Egedal Kommune styrker indsatsen for borgere, der modtager omfattende hjeelp til renggring.
Vi afseetter 0,75 mio. kr. til en styrket indsats pd renggringsomradet i hjemmeplejen, f.eks.
hovedrenggring. Initiativet skal sikre et bedre og mere veerdigt hjemmemiljg for borgere i
sarbare situationer. Vi er enige om, at det nye Byrdd bgr se samlet pa renggringsomradet pd
eldreomradet med baggrund i den nye tilfredshedsundersggelse, der er lavet.

Social- og handicapomradet

Vi har igangsat en handleplan, der har betydet opnormering af r@dgivere, og der er sat fokus pa
faglig ledelse og styring samt kompetenceudvikling af medarbejdere. Samtidig er vi bl.a. i gang
med at udvide vores egne tilbud i kommunen.

Det andrer imidlertid ikke p3, at udgiftspresset fra prisstigninger pd saerligt de private bosteder
stadig er stort, og for at sikre et realistisk og ansvarligt budget tilfgrer vi 7 mio. kr.

Vi gnsker samtidig at forbedre mulighederne for, at bgrn med handicap kan nyde en tur pd
legepladsen og afseetter derfor 1 mio. kr. til anlaeg af en handicapvenlig legeplads.

Klima-, natur- og miljg

Den Grgnne Trepart er en stor og ambitigs indsats i en kommune med Egedals natur og landbrug.
Vi vil gerne sikre de ngdvendige ressourcer til den massive planleegnings- og
koordineringsindsats, som skal foretages hen over de kommende &r. Vi afsatter derfor ekstra 1
mio. kr. til understgttelse af arbejdet i Grgn Trepart.

Med budgetaftalen foretager vi ggede energiinvesteringer for 4 mio. kr. for at mindske vores
klimaaftryk, og for at kunne spare pa energiregningen.

Vi gnsker, at Byradet ser p§ kommunens indkgbspolitik i Isbet af 2026 med henblik pa
tydeligggrelse af klima- og baeredygtige hensyn.

Vi vil samtidig falge udviklingen i reglerne for at opseette solceller pd kommunale bygninger.
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Cykelstier og gadekaer

Vi afseetter i alt 22,4 mio. kr. frem til 2028 til etablering af ny cykelsti mellem Stenlgse og
Slagslunde. For mange familier og skolebgrn betyder det, at vi nu far en mere sikker vej at cykle
pd, da straekningen i dag er kendt som en farlig skolevej.

Vi afseetter samtidig i alt 1,6 mio. kr. i 2026 og 2027 til projektering af en cykelsti mellem Kildedal
og Knardrup.

Vi prioriterer endvidere vedligehold af vores eksisterende cykelstier hgjt og vil fra 2026 permanent
afsaette 2 mio. kr. arligt til ngdvendigt vedligehold.

Vi gnsker at forskgnne vores smukke gadekeer. Vi afszetter derfor en pulje pd 0,5 mio. kr. i 2026
og 2027 til finansiering af oprensning, hvor lokalsamfundene patager sig opgaven med
efterfolgende at vedligeholde egne gadekaer.

Styrkelse af idraets- og fritidsomradet

Vi vil styrke idreets- og fritidsomradet i hele Egedal Kommune. Opfgrelsen af en ny multiarena i
@lstykke er pabegyndt med en massiv kommunal investering og en privat donation.

Vi vil fortsaette udviklingen af idreetsomraderne (Mangfoldige Magneter). I 2026 vil vi saette fokus
pa udviklingen af Smgrum idreetsomr3de med vedtagelsen af en lokalplan, der giver mulighed for
byggeri af nye anleeg, med forst3else for at der skal vaere nok parkeringspladser i idreestsomradet.
Der afsaettes i alt 1 mio. kr. til materiale og bistand til, at foreningerne kan sgge om fondsstgtte
til opfgrelse af nye faciliteter i omradet.

Vi afseetter 1,3 mio. kr. til lys pa fodboldopvisningsbanen i Smgrum. En borgergruppe i Slagslunde
har igangsat arbejdet med en aktivitetsbane. Det er et projekt, som vi gerne vil understgtte. Til
det afsaetter vi 1 mio. kr. i medfinansiering.

Herudover afszetter vi i alt 4,5 mio. kr. til en renovering af tennisbanerne i Smgrum.

Vi afsaetter yderligere 0,25 mio. kr. til udskiftning af I8sesystemer pa vores idreetsanlaeg og
arbejder videre med en nem adgang for foreningerne til vores gvrige bygninger.

Massiv opprioritering af bygningsvedligehold

Vi bygger nyt, og vi udvider vores tilbud til borgerne. Men vi skal ogs8 passe godt pa det, vi har
i forvejen. Vi har derfor fiet udarbejdet en grundig tilstandsvurdering af alle de kommunale
bygninger, og vi har igangsat en analyse af tilstanden for vores veje.

Behovet for at renovere er stort, og i det lys prioriterer vi vores |Igbende vedligehold hgijt. Vi
afsaetter 1,5 mio. kr. til anseettelse af flere teknisk-service-medarbejdere, der i dagligdagen kan
lave de n@dvendige smareparationer, der f3r tingene til at holde lzengere - og som betyder meget
for oplevelsen af vores bygningers tilstand, bl.a. pa skole- og dagtilbudsomradet.

Vi gger samtidig budgettet til stgrre vedligeholdelsesopgaver markant de kommende ar. Vi tilfgrer
vedligeholdelsesbudgettet pa anleeg 20 mio. kr. i s3vel 2026, 2027 og 2028 - og gger med 40
mio. kr. 1 2029. Derved vil vi kunne lave en raekke stgrre renoveringsprojekter allerede naeste ar,
sdsom udskiftning af facade og vandsystemer pa Balsmoseskolen, tagrenovering pa Ung Egedals
bygninger og facadeudskiftning pa Langekeer. B3de vores trivselsmaling blandt medarbejderne
og tilstandsvurderingerne viser, at indeklima er et omrade, hvor vi i den grad bgr ggre en indsats.
Derfor bruger vi en stor del af puljen pa en gennemgang og udskiftning af vores tekniske
installationer saerligt i kommunens daginstitutioner. Vi vil hen over de kommende ar maerkbart
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forbedre rammerne omkring vores velfzerd — og kunne tilbyde vores medarbejdere et bedre fysisk
arbejdsmilja.

Tiltreekning og tilknytning af medarbejdere

Vi gnsker at vaere en attraktiv og fleksibel arbejdsplads, hvor vi kan rekruttere og tilknytte flere
dygtige medarbejdere. Udfordringerne pé seerligt zldre- og sundhedsomradet er velkendte, men
ogsd andre velfeerdsomrader som fx dagtilbudsomridet er udfordret, og derfor prioriterer vi at
styrke indsatsen med at skabe et godt arbejdsmiljg og attraktive rammer for medarbejderne.

God ledelse er ngglen til at lykkes - og derfor styrker vi arbejdet med at understgtte lederne og
investere i ledelsesudvikling. Der er igangsat en indsats om dette med afszet i de identificerede
behov i organisationen. Samtidig szetter vi fokus pd at nedbringe sygefraveeret og
personaleomsaetningen ude p& de enkelte arbejdspladser, og vi afprgver nye tiltag ift.
rekruttering.

For at styrke indsatsen ift. rekruttering, tilknytning og sygefravaer omprioriteres en reekke
ressourcer i arets budget, hvor der dels tilfgres ekstra ressourcer til kommunens centrale HR-
afdeling og dels omlaegges ressourcer pd aldre- og sundhedsomridet til indsatsen. Egedal
Kommune skal std steerkt i konkurrencen om fremtidens medarbejdere og tilbyde rammer med
god ledelse, godt arbejdsmiljg og et lavt sygefravaer og personaleomsaetning.

Borgerinddragelse

Vi vil gerne understgtte de mange gode ideer og initiativer, som vi oplever i lokalsamfundene.
Derfor viderefgrer vi borgerbudgettet p& 0,5 mio. kr. &rligt, og gar det nu permanent. Et nyt byrad
skal have mulighed for at drgfte kriterier og retningslinjer for anvendelsen.

Beredskab

Det Nationale Risikobillede og trusselsvurderingerne fra Forsvarets Efterretningstjeneste
understreger behovet for steerke kommunale beredskaber. Vi prioriterer tryghed og beskyttelse
af de mest sdrbare borgere og tilpasser Igbende beredskabsplanerne ud fra det geeldende
trusselsbillede og anbefalinger fra myndighederne. Vi intensiverer arbejdet med
beredskabsgvelser.

Vi er bevidste om, at digitale trusler spiller en stadig stgrre rolle. I samarbejde med IT-
Forsyningen arbejder vi systematisk med vores cybersikkerhed, hvor medarbejderne bliver rustet
til at genkende og handtere forsgg p3 cyberangreb, ligesom vi arbejder mélrettet med scenarier,
der sikrer, at vi kan handle hurtigt og effektivt, hvis angreb sker. Vores mal er at sikre et robust
beredskab, der kan fastholde tilliden til, at kommunen star klar til at beskytte og skabe tryghed
for borgerne.

Kollektiv trafik

Aftaleparterne vil gerne give vores busdrift et serviceeftersyn i 2026, sa vi sikrer os, at den
fremtidige busdrift passer til den byudvikling, der sker - og er sket - i Egedal kommu ne, med nye
bydele, udvikling af Mangfoldige Magneter med flere idreetstilbud og dermed et @get behov for
god, kollektiv trafik. Serviceeftersynet skal foretages sammen med Movia, s8 Byradet f3r et
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overblik over nuveerende serviceniveau, muligheder for justering af nuveerende drift og en
vurdering af behovet for udvidelser f.eks. med nye buslinjer.

Budgetgrundlaget

e Indtsegtsgrundlaget for 2026 tager afsaet i statsgarantien.
¢ Indkomstskatten er uaendret p& 25,7 procent.
e Grundskylden er 8,8 promille svarende til den statslige fastseettelse.

Budgetgrundlaget bygger herudover pa en forventning om en faelleskommunal overholdelse af
gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL. Aftaleparterne er enige om at revurdere budgettet i
tilfelde af, at kommunernes budgetter samlet set ikke ligger inden for de aftalte rammer.
Eventuelle kollektive sanktioner vil blive indarbejdet i den fgrste politiske budgetopfglgning.
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Aftale indgdet den 17. september 2025

Vicky Holst Ras Henriette Thirup-Bielefeldt
Borgmester Socialdemokraterne

Charlotte Haagendrup i lelsen Birgitte Neergaard-Kofod
Moderaterne \ Lokallisfen Ny Egedal Det Konservative Folkeparti
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Rikke Mortensen Helle Bovien
Radikale Venstre SF Enhedslisten
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Bilag 1. Oversigt over effektiviseringer og reduktioner, drift

Netto- Netto- Netto- Netto-
Belgb i 1.000 kr. udgifter udgifter udgifter udgifter
2026 2027 2028 2029

BU-1 Omlaegning a_f personaleressourcer mhp. styrket 0 0 0 0

ledelseudvikling og fokuseret sygefraveaersindsats
BU-2 :&:ﬁ‘:g;grgﬁgﬂgﬁer ul -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Forventede merindtaegter fra szerligt dyre
@u-3 enkeltsager omprioriteres til tabt arbejdsfortjeneste 0 0 0 0

p& socialomrddet
KTMU-1 Opsigelse af DK-plan -125 -125 -125 -125
PBU-1 Energibesparende investeringer -250 -1.000 -1.000 -1.000
/ESU-1  Bget fokus pa digital hjemmetraning 350 -175 -225 =225
/ESU-2 ;\E!;Ll;tézgregfoor%glénytnlng samt understgttelse af 0 0 0 0
Reduktioner, drift, i alt =-1,525 -2.800 -2.850 -2.850
Bilag 2. Oversigt over udvidelser, drift
Belgb i 1.000 kr. Budget Budget Budget Budget

2026 2027 2028 2029

Flere voksne i daginstitutionerne 5.300 5.300 5.300 5.300
Forventede prisstigninger pa botilbud 7.000 7.000 7.000 7.000
Understpttelse af initiativerne i grgn trepart 1.000 1.000 1.000 1.000
Viderefgrelse af borgerbudgettet 500 500 500 500
Flere TSM-ere (malrettet dagtilbud og skoler) 1.500 1.500 1.500 1.500
Opfglgning pa Mangfoldige Magneter i Smgrum 1.000 0 0 0
Flere ressourcer til skolerne 2.000 2.000 2.000 2.000
Oprettelse af ungerdd 100 100 100 100
Fritidsvejleder 600 600 600 600
Flere midler til rengaring og aktiviteter p& zldreomradet 1.500 1.500 1.500 1.500
Vedligehold af nye anlaegsinvesteringer 0 200 200 200
Udvidelser, drift, i alt 20.500 19.700 19,700 19.700
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Anlzgsprogram 2026

Bilag 3: Anlagsprogram 2026-2029

Belgb i 1000 kr.

Budget i 2026

Budget i 2027

Budgeti 2028

Budgeti 2029

Skattefinansieret anlaegii alt

5 Ny & s |'
_od 0t 24 el

Ll gl

157.412

152.330

Basisanlag

Vedligehold af bygninger 30.000 40.000 40.000 60.000
Pumpestationer 1.200 1.200 0 0
Basisanlaegialt 31.200 41.200 40.000 60.000
Skolerenoveringer

Balsmoseskolen 20.000 10.000 0 0
Lzerkeskolen 20.000 30.000 50.000 55.000
Skolerenoveringerialt 40.000 40.000 50.000 55.000
Udbygning af dagtilbudskapaciteten

Ny daginstitution - Alpegérden 36.464 0 0 0
Udbygning af dagtilbudskapaciteten i alt 36.464 0 0 0
Forbedrede rammer for kultur- og fritidslivet

Kunstpulje 1.150 830 473 0
Lys pa opvisningsbanen | Smgrum 1.300 0 0 ]
Renovering af tennisbaner i Smgrum 2.500 2.000 0 0
Medfinansiering af aktivitetsbanen | Slagslunde 1.000 0 0 0
Muiltihal | @lstykke 13.000 50.000 40.000 0
Investeringer | idreets- og kulturfaciliteter 3.000 3.000 0 0
Reetablering af skaterbanen i Stenlgse 700 0 0 0
Udskiftning af 18sesystemer 250 0 0 0
Handicapvenlig legeplads 1.000 0 0 0
Forbedrede rammer for kultur- og fritidslivet i alt 23.900 55.830 40.473 0
Investeringer i klima og miljg

Energioptimering 4.000 0 0 0
Udskiftning af biler ; 0 1.500 1.500 1,500
Investeringeri klima og miljg i alt 4,000 1.500 1.500 1.500
Byudvikling

Egedal By - Grgn fletning 2.000 0 0 0
Byudvikling i alt 2.000 0 0 1]
Bedre infrastruktur

Cykelstier - Vedligehold 2.000 2.000 2,000 2.000
Ny cykelsti: Hove-Veksg 8.700 0 0 0
Ny cykelsti: Slagslunde-Stenlgse 5.000 8.500 8.900 0
Projektering af cykelsti Kildedal-Knardrup 800 800 0 0
Bedre infrastruktur i alt 16.500 11.300 10.900 2,000
@vrige investeringer

@get digitalisering 2.000 2.000 2.000 3.000
Pulje til medfinansiering af oprensning af gadekaer 500 500 0 0
Ukrainske flygtninge - Pavilloner 848 0 0 0
@vrige investeringeri alt 3,348 2.500 2.000 3.000
Anlegialt 157.412 144.873 121.500

121.500




Generelle bemarkninger til budget 2026-29

Budgetforudsaetninger 2026-29
Egedal Byrad vedtog den 8. oktober 2025 budgettet for 2026-29.

Egedal Kommune har gennem flere r vaeret begunstiget af en sund gkonomi og vaekst. Tidligt i den for-
berendende fase af budgetlaegningen for budget 2026 stod det klart, at forudsaetningerne for budgetlaeg-
ningen var gunstige. Forud for forhandlingerne om budgettet var der et gkonomisk rdderum og plads i
kommunens serviceramme til at gennemfgre nye initiativer i stgrrelsesordenen 19 mio. kr. uden at dette
skulle modsvares af besparelser og effektiviseringer andre steder i kommunens gkonomi. P& samme
mé&de var der gode muligheder for at udvide anlaegsprogrammet indenfor rammerne af det kommunale
anlagsloft.

Der indgdr pa den baggrund midler til nye prioriteringer p& i alt 20,5 mio. kr. i 2026 faldende til 19,7
mio. kr. i 2027 og frem. Det indebaerer samtidig, at der er gennemfart reduktioner pd driften pd i alt 1,5
mio. kr. i 2026 stigende til knap 3 mio. kr. i 2027 og frem.

Budgetudvidelserne er primaert bredt fordelt pd de store velfeerdsomrader og knytter sig szerligt til en
ekstrabevilling p& 7 mio. kr. pd det specialiserede socialomrade. Der er ligeledes prioriteret midler til nor-
meringer p& dagtilbudsomrddet samt nye initiativer pa skole- og sundhedsomradet.

Saledes er det gkonomiske rdderum udnyttet fuldt ud.

Anlaegsudgifterne er fastsat til 157,5 mio. kr. under indtryk af den samlede kommunale anlaegsramme.
Anlaegsniveauet er hgijt i lyset af en gkonomiaftale med et veesentligt Igft af den samlede kommunale an-
laegsramme.

I modsaetning til budget 2025 beror kommunens indtaegter fra skat, tilskud og udligning i 2026 pa stats-
grarantien. Der er indfgrt nye regler vedr. beregning af efterregulering af selvbudgettering. Endvidere er
forventningerne til befolkningsudviklingen lavere end vurdering i statsgarantien. Begge forhold betyder,
at selvbudgettering ikke er et fordelagtigt valg i 2026.

Kommunens nettodriftsudgifter samt udgifter til anlaeg, kommunal udligning og renter samt udbetalinger
vedrgrende afdrag og finansielle poster udggr 4.055 mio. kr., jf. figur 1.

Figur 1 Hvad bruges pengene til ?

1% / 51 mio. kr.

15% / 612 mio. Renter og afdrag
kr. Kommunal mm.

udligning

4% / 158 mio. kr._\
Anlaeg

17% / 674 mio.
kr.@vrige
driftsudgifter

Disse udgifter og udbetalinger skal finansieres af indtaegter og indbetalinger.

Figur 2 nedenfor viser, hvordan de primaere indtaegter kommer fra indkomstskatten, og de gvrige hoved-
kilder er ejendoms- og selskabsskat samt statstilskud.

Retur til indhold
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Figur 2 Hvor kommer pengene fra ?

17% / 681 mio.
kr. Statstilskud S

10 % / 400 mio.
kr. Ejendoms- og
selskabsskat

I de fglgende afsnit beskrives de vigtigste forudsaetninger for kommunens budget 2026-29.

Konsekvenser af gkonomiaftalen og lov- og cirkulaereprogrammet

Den 25. maj 2025 blev 3rets gkonomiaftale mellem Regeringen og KL indgdet. @konomiaftalen indebar et
Igft i servicerammen pa landsplan i stgrrelsesordenen 3,2 mia. kr. Omsat til Egedal-gkonomi udggr Igftet
godt 20 mio. kr. Det har sdledes veeret afggrende for det rdderum, som budgetforhandlingerne har taget
udgangspunkt i. Tilsvarende indebar gkonomiaftalen som tidligere naevnt et Igft af anlaegsrammen. Der-
ved medvirker gkonomiaftalen ogsa til at mindske behovet for omprioriteringer. I kglvandet p8 gkonomi-
aftalen udmeldte Indenrigs- og Sundhedsministeriet den 30. juni det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag samt tilskud og udligningsbelgbene for 2026.

Som led i gkonomiaftalen indgik ogsa 8rets lov- og cirkulaereprogram, der er udtryk for kompensation for
ny lovgivning. Dette indebaerer en raekke mindre justeringer i de gkonomiske rammer, som efter dialog
med fagomraderne er blevet udmgntet i budgettet. Hertil kommer implementeringen af beskaeftigelsesre-
formen. Her er der i budget 2026 indarbejdet en besparelse p& 5,6 mio. kr. i 2026 stigende til 18,6 mio.
kr. arligt i 2029. De politiske drgftelse om implementeringen af reformen pdbegyndes i Egedal Kommune
ultimo 2025.

Befolkningsprognose
Kommunens befolkningsprognose er baseret pa boligindflytningsplanen for 2025-36 samt historiske data
om til- og fraflytning, flyttemgnstre, fertilitet og dgdsfald mv.

Befolkningsprognosen er en veaesentlig forudssetning for kommunens budget. Den bruges til planleegning
pa f.eks. bgrne- og seldreomrddet samt til budgettering af skatteindtsegter og kommunal udligning. Be-
folkningsprognosens forventninger om folketal i aldersklasser ses i figuren nedenfor og er indarbejdet i
budgettet.

Figur 3 nedenfor viser den indekserede udvikling fra primo 2026 til 2030 i de enkelte aldersklasser i for-
hold til 2026 som basisar.

Retur til indhold
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Figur 3 Aldersklassernes forventede udvikling fra indeks 100

2026 2027 2028 2028 2030

—- 54T e G- 16 A7 o 17-24 87 e 2564 87 eem G5-54 87 e 85+ A1

Folketallet forventes ved budgetperiodens udgang slut 2029 at vaere vokset til 47.762 indbyggere, sva-
rende til en vaekst p& 2.200 borgere eller 4,8 % ift. indbyggertallet 1. januar 2025. Andelen af erhvervs-
aktive, opgjort som de 25-64 3rige, udger 51 % af kommunens samlede befolkning.

Befolkningsprognosen forventer bl.a. fglgende udvikling med stor betydning for tilpasningen af budget-
rammerne:

Primo 2026 forventes der at vaere 45.735 borgere i Egedal Kommune, heraf er der 3.487 bgrn i alderen
0-5 ar. Deres antal forventes at stige med 5,1 %, svarende til 177 bgrn.

Antal bgrn i den skolesggende alder stiger set i forhold til et udgangspunkt i 2026 pa 6.417 bgrn og unge
med 6,4 %, svarende til 412 bgrn.

Den vaesentligste udvikling har vaeret kendt i mange 8r og ses blandt de zeldste. De 85+ &rige stiger fra
1.078 personer i 2026 til 1.566 i 2030, hvilket svarer til en vaekst pa 45 %. P& det helt lange sigt forven-
tes antallet af borgere over 85 &r at stige til omkring 1.930 personer i 2037.

Skatter, tilskud og udligning

Byradet besluttede ved budgetvedtagelsen at basere arets skatteindtaegter samt statstilskuddene og den
kommunale udligning p& det statsgaranterede grundlag. Overslagsarene 2026-28 er baseret pa en
fremskrivning af statsgarantiens tal pd baggrund af KL's modeller og vaeksten i befolkningsgrundlaget
mm.

Byradet besluttede nedenstdende skattesatser for 2026.

Skatte-satserne i 2025

Kommune-skatteprocent 25,7
Kirke-skatteprocent 0,76
Grundskylds-promille 8,8

Indtaegterne fra grundskyld er baseret pd Skattestyrelsens revurderede grundlag for grundskyld.
Opkraevning af grundskyld er overgdet til Staten, og opkraevningen er baseret pa de prognoser, der er for
opkraevning af grundskyld. Disse er udarbejdet af Vurderingsstyrelsen. Budgettet for grundskyld for
2026-2028 er baseret pa KL's fremskrivningsmodel.

Konsekvenserne af ovenstdende sammenholdes i tabel 2 med maltallene i Byrddets vedtagne gkonomiske
politik.

Retur til indhold
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Hele mio. kr., 2026-pl |Mal i gkonomisk politik 2026| 2027| 2028 2029

O\_/erSkUd pa Mindst 138 140 121 136 148
driftsbalancen

Overholdelse af udmeldt
Serviceudgifter ramme (2.561 mio. kr. i 2.560| 2.577| 2.600| 2.624
2026)

120 mio. kr. under indtryk
af samlet anlaegsramme

100-125 mio. kr. 241 223 217 230

Anlaegsudgifter (brutto) 158 152 145 122

Gennemsnitlig
kassebeholdning

Byradets gkonomiske politik er vedtaget i maj 2020 og fastsaetter folgende mélszetninger for at sikre en
god gkonomi for kommunen:
e Overskud p3 driftsbalancen (driftsindtaegter minus -udgifter) skal vaere mindst 138 mio. kr. hvert
ar.
e De arlige aftaler om kommunernes gkonomi, herunder servicerammen, skal overholdes
o Det skattefinansierede anlaegsbudget skal vaere p& 120 mio. kr. arligt under indtryk af den sam-
lede anlaegsramme
e Den forventede gennemsnitlige kassebeholdning skal veere mindst 100 - 125 mio. kr.

Driftsbalance

Overskuddet pd driftsbalancen skal jf. den gkonomiske politik vaere mindst 138 mio. kr. Byradets maltal
for driftsbalancen skal sikre, at den skattefinansierede drift kan daekke de 8rlige udgifter til anlaegsinve-
steriner samt nettoafdrag pa Ian.

Overskuddet pa driftsbalancen udger 140 mio. kr. i 2026, og overholder dermed den politiske malsaet-
ning. Det skal dog bemaerkes at overskuddet pa driften falder betragteligt i 2027, hvilket vil afspejle sig i
tilrettelaeggelsen af budgetprocessen for 2027.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne i budgettet for 2026 udggr 2.560 mio. kr. og ligger indenfor servicerammen. Service-
udgifterne stiger i overslagsdrene primaert pga fremskrivning vedr. demografi. Det vil ligeledes udfordre
budgetplanlaegningen for 2027.

Anlaeg

Anlaegsudgifterne og kommunens r@derum for anlaegsprojekter er behandlet i anlaegsprogrammet.

Af tabel 2 ses umiddelbart, at anlaegsudgifterne i 2026 overstiger malsaetningen i den gkonomiske politik.
Dette er dog under indtryk af den samlede anleegsramme, hvor Egedal Kommune endog har bidraget til
den faelleskommunale budgetoverholdelse, og overholder de udmeldte rammer fra KL. M3lszetningen er
derfor overholdt.

Kassebeholdning

Kassebeholdningen ligger over de 100-125 mio. kr., som er malet ifslge Byradets gkonomiske politik. Ved
udgangen af 2026 forventes kassebeholdningen aktuelt at udggre 241 mio. kr. faldende til 230 mio. kr. i
2029.

Lan og afdrag
Der er for 2026 budgetteret med nettogaeldsafdrag pa 20,4 mio. kr. til I&n og afdrag, hvorved betalings-
strgmmen af afdragene er stgrre end gaeldsoptagelsen.
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L&neoptagelsen vedrgrer primaert klimatiltag i anlaegsprojekter. Til anlaegsprojekterne Energioptimering 2
og Energistyring er der fuld l8nefinansiering, hvorimod der kun er en andel af anlaegsprojektet “laerings-
faellesskaber” der kan I&nefinansieres.

Den samlede langfristede gaeld pa eksisterende 1&n udgjorde ved budgetvedtagelsen i alt 559 mio. kr.
ekskl. leasede aktiver og 18n vedr. zeldreboliger.

Retur til indhold
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Hoved- og beholdningsoversigt 2025-2029

Korr.
Budget Budget Budget Budget Budget
i1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
A. Det skattefinansierede omrdde
Skatter -3.116.091| -3.312.016| -3.486.982| -3.568.125| -3.647.312
Generelle tilskud mv. -85.723 -69.129 6.411 -52.089 -117.174
Refusion af kgbsmoms 0 0 0 0 0
Skatter og tilskud i alt -3.201.814( -3.381.145| -3.480.571| -3.620.214( -3.764.485
Drift eksl. forsyningsvirksomheder
Kultur, fritid og arbejdsmarked 535.565 569.222 562.422 559.434 557.893
Social og handicap 536.595 558.093 558.712 558.712 558.712
Sundhed og Omsorg 680.999 708.670 718.221 726.482 734.132
Dagtilbud og skole 941.104 981.437 994.720 1.010.806 1.025.450
By, teknik og miljg 123.354 128.842 130.126 130.104 130.104
Ejendom og byggeri 111.704 115.415 114.665 114.665 114.665
Borgerservice og organisation 147.447 156.518 155.114 154.890 157.410
Direktion og Sekretariater 16.343 16.187 16.187 16.187 16.187
Drift eksl. Forsyn.virksomheder i alt 3.093.112( 3.234.382| 3.250.168| 3.271.280( 3.294.553
Pris og Ignstign. i overslagsarene 0 0 99.838 204.174 313.386
Renter 2.399 7.165 9.285 8.988 8.910
Resultat af ordinzer drift -106.302 -139.598 -121.281 -135.773 -147.637
Anlazeg eksl. forsyningsvirksomheder
0 Byudvikling, bolig- og miljgforanstalt. 15.915 6.822 30.260 31.233 0
2 Transport og infrastruktur 13.053 17.700 12.500 1.400 2.000
3 Undervisning og kultur 86.390 73.000 83.000 90.000 115.000
4 sundhedsomrddet -3.020 0 0 0 0
5 Sociale opgaver og beskaftigelse 78.409 36.464 0 0 0
6 Fzllesudgifter og administration 9.845 6.000 3.500 3.500 4.500
Anlag i alt 200.591 139.986 129.260 126.133 121.500
A. Resultat skattefinansierede omrade 94.289 388 7.979 -9.640 -26.137
B. Forsyningsvirksomheder
Drift 1.224 -836 -836 -836 -836
Anlaeg 3.948 0 0 0 0
B. Resultat brugerfinansierede omrdde 5.172 -836 -836 -836 -836
Resultat af A og B i alt 99.461 -448 7.143 -10.476 -26.972
C. Finansforskydninger
Optagne 1&n -96.550 -23.490 -33.490 -36.500 -38.650
Afdrag p3 1&n 49,583 43.844 43.844 43.844 43.844
@vrige balanceforskydninger 1.011 -621 -621 -621 -621
Posteringer direkte pa status
C. Finansforskydninger i alt -45.957 19.734 9.734 6.724 4.574
D. Forbrug/henlaeggelse kassebeholdning.
Fortegn: forbrug (+) henlaggelse (-) 53.504 19.286 16.877 -3.752 -22.399
E. Forventet gennemsnitslikviditet efter
kassekreditreglen 277.885 241.490 223.408 216.846 229.921
E. Forbrug/henlaeggelse kassebeholdning. Fortegn: forbrug (+) henlaggelse (-)
Serviceudgifter 2.476.343 2.560.339 2.577.388 2.599.782 2.624.194
Skattefinansierede Bruttoanlaeg 253.627 157.532 152.330 144.873 121.500

Korrigeret budget 2025 er til og med Byradsmedet den 24.09.2025
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Investeringsoversigt pa udvalg

1. Alle udvalg

Tabel 1 Sammendrag af investeringsoversigt 2026 - 2029

. Budget Budget Budget Budget
Belab i 1000 kr. 2026 2027 2028 2029
) u 3.270 2.830 2.473 3.000

@konomiudvalget

I -6.011

u 20.200 14.500 12.400 3.500
Klima-, Teknik og Miljgudvalget

I -9.500

V] 71.312 40.000 40.000 60.000
Plan- og Byudviklingsudvalget

I

U 40.000 40.000 50.000 55.000
Skole- og Uddannelsesudvalget

I

U 1.000
Familieudvalget I

U 21.750 55.000 40.000
Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget

I -11.535 -23.070 -9.240
Udgifteri alt U 157.532 152.330 144.873 121.500
Indtaegterialt I -17.546 -23.070 -18.740
Samtlige udvalg netto N 139.986 129.260 126.133 121.500

Investeringsoversigten er inklusive forsyningsvirksomheder.
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2. @konomiudvalget

Tabel 2 Investeringsoversigt 2026 - 2029

Anlaagsnummer og tekst B;l;lgset B;gg;t B;;Igset B;(c)lzg:t
Kunstpuljen U 1.270 830 473
I
@get digitalisering U 2.000 2.000 2.000 3.000
I
Salg erhv.grund Kong Svends Park U
| -6.011
@konomiudvalget i alt - Udgifter 3.270 2.830 2.473 3.000
Pkonomiudvalget i alt - Indtaegter -6.011
@konomiudvalget i alt - Netto -2.741 2.830 2.473 3.000
3. Klima-, Teknik og Miljogudvalget
Tabel 3 Investeringsoversigt 2026 - 2029
Anleegsnummer og tekst B;gggt B;gg:t B;gggt B;(()ig:t
Cykelstier - Vedligehold U 2.000 2.000 2.000 2.000
|
Egedal By - Grgn fletning U 2.000
I
Ny cykelsti Hove-Veksg U 8.700
|
Udskiftning af biler ] 1.500 1.500 1.500
I
Pumpestationer U 1.200 1.200
I
Ny cykelsti Slagslunde-Stenlgse U 5.000 8.500 8.900
| -9.500
Projektering af cykelsti Kildedal-Knardrup U 800 800
I
Pulje til medfinansiering af oprensning af gadekaer U 500 500
I
Klima-, Teknik og Miljpudvalget i alt - Udgifter 20.200 14.500 12.400 3.500
Klima-, Teknik og Miljgudvalget - Indtaegter -9.500
Klima-, Teknik og Miljpudvalget - Netto 20.200 14.500 2.900 3.500
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4. Plan- og Byudviklingsudvalget

Tabel 4 Investeringsoversigt 2026 - 2029

Anganummer ot ot | Cresst | et | Ppess'
Vedligehold af bygninger u 30.000 40.000 40.000 60.000
I

Engergioptimering U 4.000
I
Ny daginstitution i Smgrum U 36.464
I
Ukrainske flygtninge - Pavilloner U 848
I
Plan- og Byudviklingsudvalget i alt - Udgifter 71.312 40.000 40.000 60.000
Plan- og Byudviklingsudvalget i alt - Indteegter
Plan- og Byudviklingsudvalget i alt - Netto 71.312 40.000 40.000 60.000
5. Skole- og Uddannelsesudvalget
Tabel 5 Investeringsoversigt 2026 - 2029
Anmgsnummer og telst o | et | Cpemst | g
Balsmoseskolen U 20.000 10.000
I
Leerkeskolen u 20.000 30.000 50.000 55.000
I
Skole- og Uddannelsesudvalget i alt - Udgifter 40.000 40.000 50.000 55.000
Skole- og Uddannelsesudvalget i alt - Indtaegter
Skole- og Uddannelsesudvalget i alt - Netto 40.000 40.000 50.000 55.000
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6. Familieudvalget

Tabel 6 Investeringsoversigt 2026 - 2029

Budget Budget Budget Budget
Anlaegsnummer og tekst 2036 2037 2038 2039

Handicapvenlig legeplads U 1.000

I
Familiesudvalget i alt - Udgifter 1.000
Familiesudvalget i alt - Indtzegter
Familiesudvalget i alt - Netto 1.000
7. Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget
Tabel 7 Investeringsoversigt 2026 - 2029

Budget Budget Budget Budget
Anlzgsnummer og tekst 2026 2027 2028 2029

Investeringer i idreets- og kulturfaciliteter u 3.000 3.000

I
Multihal i @lstykke U 13.000 50.000 40.000

| -11.535 -23.070 -9.240
Lys pa opvisningsbanen i Smgrum U 1.300

I
Renovering af tennisbaner i Smgrum u 2.500 2.000

I
Yderligere medfinansiering af aktivitetsbanen i u 1.000
Slagslunde |
Reetablering af skaterbane i Stenlgse U 700

I
Udskiftning af lasesystemer til foreningsbrugere U 250

I
Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget i alt - Udgifter 21.750 55.000 40.000
Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget i alt - Indtaegter -11.535 -23.070 -9.240
Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget i alt - Netto 10.215 31.930 30.760
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Takstoversigt for 2025 og 2026

Iflg. bekendtggrelse af lov om kommunernes styrelse paragraf 41a, fremg8r det, at kommunalbestyrelsen skal beslutte borgernes

betaling for ydelser:

"§ 41a. Beslutning om fastsaettelse af betaling fra borgerne for ydelser fra kommunale forsyningsvirksomheder og for benyttelse
af sociale institutioner og ordninger m.v. samt skolefritidsordninger skal traeffes af kommunalbestyrelsen."

Taksterne for 2026 er beregnet og afrundet i hele kroner.

Bilaget indeholder ikke mellemkommunale takster. Disse bliver godkendt i separate sager p8 Byrddsmgde senest i december

méned.

Brugerbetaling i kroner inkl. moms medmindre andet fremgar Egedal 2025 | Egedal 2026
Bgrnepasnin

Dagpleje 0-3 ar, inkl. mad 4.047 4.153
Dagpleje 0-3 ar, inkl. mad (deltid) 2.624 2.690
Daginstitution 0-3 ar 3.552 3.795
Daginstitution 0-3 3r (deltid) 2.240 2.387
Daginstitution 3 ar og 1 maned ogq til skolestart 2.095 2.181
Daginstitution 3 ar og 1 maned og til skolestart (deltid) 1.361 1.414
SFO 2.153 2.220
SFO 2 488 503
Fritidsklub 488 503
Frokostordning i daginstitutioner 672 685
LEJE AF PLADSER

Lejetakster for kommercielle aktiviteter i de kommunalt ejede 8bne pladser pr. degn:

Cirkuspladsen i @lstykke pa @rnebjergvej 568 586
Den gamle Idreetsplads i Slagslunde 568 586
Det grgnne areal i Veksg 568 586
Hundetraeningsarealet i Smgrum 568 586
Pladsen ved Ganlgse mglle 568 586
Lejetakster for kommercielle aktiviteter i de kommunalt ejede parker og 8bne pladser pr. dogn:

Areal ved Smgrum Kulturhus 568 586
Areal bag Rytterskolen 568 586
Radhuspladsen ved Stenlgse Kulturhus 568 586
Pladsen ved Carl Hansens Alle i @lstykke 568 586
Spejderengen i @lstykke 568 586
Kulturhus Graestedgards Have 568 586
Arealet ved @lstykke Bibliotek 568 586
Musikskole (1. januar-30. juni) + (1. september-31. december)

Indmeldelsesgebyr pr. seeson 106 109
Soloundervisning

20 min. pr. mdr. 430 443
25 min. pr. mdr. 542 559
30 min. pr. mdr. 648 668
Musikgruppe (9 elever), 90 min/uge inkl. pause 542 559
Rytmik

Rytmikundervisning (8-12 elever) 45 min./uge 287 296
Sammenspil/kor

Sammenspil/kor/feellesfag pr. seeson, ved betalt soloundervisning Gratis Gratis
Kun tilmeldt sammenspil eller kor - 1 lektion/uge, pr. maned 287 296
Instrumenthold (5-8 elever), 45 min/uge, pris pr. maned 287 296
Kor (6-25 elever) 60 min./uge, pris pr. maned 287 296
Bgrnemusical

90 min/uge, pris pr. sa&son 866 893
Billedkunst

90 min/uge, 12-15 elever, pr. maned 361 372
Materialegebyr pr. seeson, betales ved 1. rate 287 296
Filmskole 361 372
Udlejning

Instrument pr. maned 112 115
Forstaerker pr. maned 44 45
Sgskenderabat

Deltager flere sgskende i instrumentalundervisning, betales der fuld pris for den der gar til det

dyreste fag. Sgskende far 25 % rabat pd ét fag.

Svgmmebad, Glstykke. Der opkreeves ikke betaling for ledsager til handicappede mod

fremvisning af gyldigt ledsagerkort.

Halvirskort

Unge og voksne 1.189 1.226
Bgrn indtil 16 ar 594 612
Pensionister 594 612
Kvartalskort

Unge og voksne 594 612

Billetter og badekort, 10 og 20 badekort gaelder i 2 §r fra salgsdato

Retur til indhold
22




Unge og voksne, 1 bad 48 49
Unge og voksne, 10 bade 357 368
Unge og voksne, 20 bade 651 671
Bgrn indtil 16 ar, 1 bad 29 30
Bgrn indtil 16 ar, 10 bade 238 245
Bgrn indtil 16 ar, 20 bade 391 403
Pensionister, 1 bad 29 30
Pensionister, 10 bade 238 245
Pensionister, 20 bade 391 403
Tilleegsbillet gaelder for ekstra serviceydelser eks. sauna og gus 28 29
10-turs tillaegsbillet for vand- og wellnessaktiviteter 226 233
Fogdselsdagsarrangement
Pr. arrangement 119 123
Pr. ung/voksen 48 49
Pr. barn 29 30
Leje af baner eller helt bassin i svemmehallen, kr. excl. moms pr. time. Udenfor
8bningstid minimum 2 timer.
25 m bassin og vinkelbassin (max. 80 pers), uden livredder 1.698 1.751
25 m bassin, leje af bane, uden livredder 340 351
Varmtvandsbassin (max. 40 pers), 33 gr., u. jets/bobler, uden livredder 906 934
Livredder 668 689
Ganlgse friluftsbad.
Saesonkort
Unge og voksne 453 467
Pensionister 283 292
Bgrn indtil 16 ar 283 292
Institutionskort
I skolesommerferien 1.132 1.167
Billetter
Unge og voksne 45 46
Bgrn indtil 16 ar 29 30
Pensionister 29 30
Egedal Kommunes Idrzetscentre. Der betales ikke moms af baneleje pa timebasis
Kunstgraesbane (inkl. omklzedning) leje pr. time (minimum 2 timer) 1.602 1.652
Opvisningsbane, fodbold (inkl. omklaedning), leje pr. time (minimum 2 timer) 667 688
Alm. graesbane, fodbold (inkl. omklzedning), min. 2 timer, leje pr. time 467 481
Enkelt badmintonbane/tennisbane, leje pr. time 133 137
Hal mindre end 800 m2, leje pr. time 238 245
Hal stgrre end 800 m2, minimum 3 timer, leje pr. time 667 688
Udlejning maksimum pr. dggn 4.453 4.591
Omklaedningsrum, leje pr. time 267 275
Supplerende serviceydelser i idreetsanlzseg
Renggringsgebyr ved mere renggring pr. time 300 309
Tilstedeveerelse af servicepersonale ved arrangement, starttakst og indtil 4 timer 1.336 1.377
Tilstedeveerelse af servicepersonale pr. time efter 4. time 334 344
Servicepersonale efter alm. lukketid pr. time 394 406
Opsaetning eller nedtagning af borde og stole startgebyr 2.673 2.756
Pr. pabegyndt time efter 4 timer opsaetning eller nedtagning af borde og stole 668 689
Stabelstole ud af huset - kun til godkendte foreninger, leje pr. stk. (excl. transport) 7 7
Bandeborde ud af huset - kun til godkendte foreninger, leje pr. stk. (excl. transport) 18 19
Speiderhytten pad Tgrveslettevei, Smgrum
Dagsarrangement 1 dag uden overnatning 634 654
Udlan pr. time, min. 3 timer 127 131
Kultur og Fritidsfaciliteter: Leje af mgdelokaler og kultursale. Der betales ikke moms af
lokaleleje pd time- eller dagsbasis
Udlejning, kr. pr. time. Udenfor 8bningstid mindst 2 timer.
Mgdelokale 0 - 50 personer
-udlejning pr. pabegyndt time 248 256
-udlejning maksimum pr. dag 842 868
Mgdelokale 50 - 150 personer
-udlejning pr. pabegyndt time 361 372
-udlejning maksimum pr. dag 1.444 1.489
Mgdelokale 150+ personer
-udlejning pr. pabegyndt time 614 633
-udlejning maksimum pr. dag 2.456 2.532
Kultursal og Aulaer. Minimum antal timer: 5 timer for firmaer og private, 3 timer for
gvrige
-udlejning pr. pabegyndt time efter min. antal timer: 379 391
-udlejning maksimum pr. dag for firmaer og private 3.158 3.256
-udlejning maksimum pr. dag for gvrige 2.525 2.603
Biblioteker
3 dage inden afleveringsfristen pamindelses-SMS, bgrn og voksne Gratis Gratis
Gebyr for overskridelse af Ianetid med 1-7 dage, voksne fra 18 ar 20 20
Gebyr for overskridelse af lanetid med 1-7 dage, for bgrn og unge under 18 ar 8 8
Gebyr for overskridelse af lanetid med 8-30 dage, voksne fra 18 ar 60 60
Gebyr for overskridelse af 1anetid med 8-30 dage, for bgrn og unge under 18 ar 30 30
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Gebyr for overskridelse af Ianetid med mere end 30 dage, voksne fra 18 ar 230 230
Gebyr for overskridelse af Ianetid med mere end 30 dage, for bgrn og unge under 18 &r 120 120
Fotokopiering, scanning og print

Sort/hvid A4 2 2
Sort/hvid A3 3 3
Farve A4 4 4
Farve A3 6 6
Servicepakker (Plejecentre og Dggnpladser) — Sundhed og Omsorg

Kostpriser pr. m3itid

Morgenmad inkl. Formiddag 37 39
Frokost inkl. Eftermiddag 42 43
Aften inkl. sen aften 63* 66*
Alle maltider i alt pr. dggn 142% 148*
Maltidernes samlede pris pr. degn stiger som fglge af at loftet over beboernes egenbetaling pr.

méned stiger fra 4.261 kr. til 4.453 kr.*

Madservice

Pris for levering af hovedret inkl. kgrsel 63* 66*
* De enkelte lofter for kost og madservice er prisfremskrevet med satsreguleringsprocenten pa

4,5 pct. fra maj, da de endelige lofter fgrst meldes ud af KL senere pd 8ret. S&fremt naervaerende

lofter og priser afviger fra de udmeldte lofter, vil der blive foretaget en efterfglgende regulering.

gvrige servicepakker pr. mdr. ekskl. Moms- Plejecentre

Vask af personligt tgj 53 54
Vask af eget linned og handklaeder 53 54
Vask og leje af linned 407 418
Toiletartikler 24 25
Egen bolig - obligatoriske renggringsartikler (inkl. ngdvask) 121 124
Fzelles husholdningsartikler (inkl. the & kaffe) 185 190
@vrige servicepakker pr.dogn. ekskl. Moms- Dognpladser

Leje og vask af sengelinned 12 12
Vask af personligt tgj & toiletartikler 4 4
Egenbetalingen for hjemmeboende borgere pr. gang

Tgjvask 112 118
Indkgbsordning 36 37
Kgrsel genoptraening 68 70
Radighedsbelgb for pensionister og kontanthjelpsmodtagere

Enlige 3.971 4.094
Samlevende/axgtefzlle 7.891 8.136
Tilleeg pr. barn svarende til normalbidraget 1.628 1.678
Radighedsbelgb for Folkepensionister og Fgrtidspensionister

Enlige 5.294 5.458
Samlevende/xgtefzlle 8.412 8.673
Radighedsbelgb til beboere i plejeboliger

Radighedsbelgb 2.817 2.904 |
Maksimum egenbetaling til almindeligt husholdningsforbrug hvor opvarmning er el,

hvis borgeren er omfattet enten af reglerne om personlige tillaeg eller enkeltydelser

Enlige 3.379 3.484
Samlevende/axgtefzlle 4.227 4.358
Byggesagsbehandling

Der opkraeves gebyr for byggesagsbehandling af:

* Tilladelser

* Dispensationer i henhold til byggeloven

Timebaserede gebyrer opggres og opkraeves i to rater:

1. I forbindelse med byggetilladelse

2. Ved afslutning af byggesagen

Gebyr opkraeves efter anvendt tid til en timepris pa: 778 805
Dagrenovation

Generel administration 410 350
Dagrenovation, administrationstakst 125 100
Beholder (mad- og restaffald), tsmning hver 14. dag 968 1.077
Nedgravet affaldscontainer til rest- og madaffald, tsmning hver 14. dag 553 576
Nedgravet affaldscontainer til restaffald, ugetgmning 553 576
Miljg-g til rest- og madaffald, tsmning hver 14. dag 551 572
Milijg-g til restaffald, ugetgmning 551 572
Kgb af en enkelt ekstrasaek 40 50
Ekstra restbeholder 190 ., hel8rstsmning, tgmning hver 14. dag 963 1.100
660 L restaffald, tamning hver uge 2.132 Udgar
660 L restaffald, tgamning hver 14. dag 1.066 Udgar
400 L madaffald, temning hver 14. dag 936 Udgar
Dagpleje - ekstra restbeholder, tgmning hver 14. dag 992 1.100
Tillegsgebyrer

Haveaffald - frivillig april-oktober 526 536
Afstandsmaerke 1 (@lIstykke), 5-25 meter 641 806
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Afstandsmeaerke 2 (@lIstykke), 25-50 meter 1.282 1.612
Gebyr for kgrsel ved levering eller hjemtagning af dagrenovationsbeholder 250 250
Fejlsortering 155 155
Genbrugspladser m.m.

Genbrugsplads 1.700 1.800
Storskrald/haveaffald/juletraesafhentning 54 125
Farligt affald 100 75
Emballageaffald (kuber og 4-1 beholder) 1.200 750
Grundgebyr pr. bolig i alt 3.464 3.100
Erhverv

Basisgebyr for affald 3.340
Lille pakke, rest- og madaffald, excl. basisgebyr:

Rest- og madaffald, 240 L, 26 arlige temninger 1.172
Restaffald (tilvalg), 190 L, 26 arlige temninger 1.255
Lille pakke, emballageaffald, excl. basisgebyr:

Glas / Metal, 240 L, 13 3rlige tgmninger 248
Pap, 240 L, 13 arlige tgmninger 536
Plast / MDK / Papir, 240 L, 13 arlige tgmninger 536
Plast / MDK / Papir, 370 L, 13 arlige tgmninger 644
Stor pakke, rest- og madaffald, excl. basisgebyr:

Restaffald, 600 L, 26 arlige tgmninger 1.706
Madaffald, 240 L, 26 arlige tgsmninger 1.053
Stor pakke, emballageaffald, excl. basisgebyr:

Glas / Metal, 240 L, 13 3rlige tgmninger 248
Pap, 1100 L, 13 arlige temninger 930
Plast / MDK, 600 L, 13 3rlige tsmninger 715
Papir, 240 L, 13 arlige temninger 536
Takster for virksomheders adgang til Genbrugsstationer fastszettes af Vestforbraending.

Information om tilmelding og takster kan ses pd Vestforbraendings hjemmeside.

Erhvervsaffaldstilsyn - 758,89 kr. pr. time.

Gebyr for konkrete anvisninger af erhvervsaffald - 425 kr. for hver pdbegyndt 30 min.

Gebyr vedr. anmeldelse af flytning af jord - opstartsgebyr inkl. 30 min. 540 kr. Herefter tages en

timepris pa 850 kr. fordelt i 15 minutters intervaller med et maksimum p& 5 timers samlet

sagsbehandlingstid inkl. de 30 min. fra opstartsgebyret.

@vrige takster

Adresseforespgrgsel 57 57
Bopeaelsattest 57 57
Bortkommet/nyt sundhedskort 40 40
Rykkergebyr vedr. restancepamindelse (lovbestemt gvre graense) 250 250
Billede legitimationskort 57 57

Rottebekaempelse: Med udgangspunkt i bekendtggrelsen BEK nr. 991 af 21/08/2024 fastsaettes
taksten til 0,24 kr. pr. kvadratmeter bebyggelse op til 250 kvadratmeter og 0,12 kr. pr.
kvadratmeter bebyggelse over 250 kvadratmeter, samt fast afgift pr. ejendom p& 22,29 kr.

Skorstensfejning: Afregnes efter KL s takster

Administrationsgebyr for vejsyn (udregnes ift. medgaet tid og grundejers vejpart)

Afgifter vedr. spildevand kan ses p& Novafos' hjemmeside
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Kultur, Fritid og Arbejdsmarked

Primaere opgaver:

Kultur, fritid og arbejdsmarked bestar af tre afdelinger Kultur og fritid, Beskaeftigelse og Ydelse.

Kultur og Fritid driver og udvikler kommunens biblioteker, musikskole og kultur- og museumsfaciliteterne
myv. og understgtter det store lokale foreningsliv.

Beskaeftigelsesomradets kerneopgave er at hjzelpe ledige og sygemeldte borgere tilbage i job samt, at
understgtte sarbare borgere til at opna tilknytning til arbejdsmarkedet. Beskaeftigelsesomradets opgave
er ogsa i samarbejde med lokale virksomheder, at sikre kvalificeret arbejdskraft. I Ydelsesomradet
varetages udbetaling af en raekke ydelser som fx kontanthjaelp, sygedagpenge og enkeltydelser.

Fokusomrader pa Kultur og fritidsomradet:

»  Drift og udvikling af Egedal musik- og kulturskole, der understgtter musikmiljget og samarbejder
med folkeskolen.

« Udvikling og drift af bibliotekerne, med fokus pa formidling af litteratur og kultur.

-  Drift af de lokalhistoriske arkiver og museer, med arrangementer som for eksempel
Svenskeslaget.

+  En malrettet indsats for kultur og foreningslivet, med handleplaner og aktiviteter, der tager
udgangspunkt i konkrete malsaetninger og en tvaerkommunal koordinering.

+  Udvikling af kunstomradet med base i Kunststrategien.

Fokusomrader pa Beskaftigelsesomradet:
e At de ledige skal i job hurtigst muligt
e At ledige med andre problemer ud over ledighed, bliver en del af arbejdsmarkedet
e At sygemeldte kan vende tilbage til jobbet s hurtigt som muligt
e At flygtninge og familiesammenfgrte kommer i beskaeftigelse
e At unge kommer i job eller uddannelse
e At understgtte, at virksomhederne far og kan fastholde den arbejdskraft, de har brug for

Fokusomrader pa Ydelsesomriadet:
e At borgerne modtager de korrekte ydelser

Den - uden sammenligning - stgrste opgave pd omradet i 2026 og frem bliver at implementere den
politiske aftale om en markant aendring af beskaeftigelsesindsatsen i Danmark. Beskaeftigelsesreformen
Mere veerdighed, storre frihed og feerre regler er er den stgrste forenkling og afbureaukratisering af
beskaeftigelsesindsatsen nogensinde. Den medfgrer en gennemgribende kulturforandring, som skal komme
borgerne, virksomhederne, medarbejderne og samfundet til gavn. Reformen har vaesentlige konsekvenser
for den organisatoriske indretning af beskeeftigelsesindsatsen, men ogsd vaesentlige gkonomiske
konsekvenser. Reformen forudsaetter en besparelse i kommunerne pa 2,7 mia. kr. ved fuld indfasning. Op
mod 75 % af besparelsen skal allerede udmgntes frem mod 2027. Reformen tager udgangspunkt i seks
grundelementer:

e Forenkling af malgrupper

¢ Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

¢ Vardigt sanktionssystem i balance

o Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering

e Mere plads til a-kasser og private aktgrer

e Fra proceskrav til resultatstyring

Politisk udvalg:
*  Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget
* Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
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Korrigeret budget 2025 er i 2025 priser og Budget 2026 - 2029 er i 2026 priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb i 1000 kr. Kgl:;g;:r:t Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Lgn 70.440 70.841 66.304 64.598 64.196
@vrige udgifter 606.323 640.353 637.549 636.267 635.337
Udgifter totalt 676.763 711.193 703.854 700.865 699.533
Indtaegter totalt -141.199 -141.972 -141.431 -141.432 -141.641
Nettobevilling i alt 535.565 569.222 562.422 559.434 557.893

Det samlede nettobudget for Kultur, fritid og arbejdsmarked stiger med 33,7 mio. kr. fra 2025 til 2026 og
udggr 569,2 mio. kr. Som fglge af arets lov- og cirkulaereprogram er der netto indarbejdet -3,4 mio. kr.
Heraf udggr beskaeftigelsesreformens konsekvenser i 2026, -5,5 mio. kr. Belgbet stiger i overslagsarene til
hhv. -14,1 mio. kr. -17,0 mio. kr. og -18,6 mio. kr. Reformens konsekvenser bliver fgrst fuldt indfaset i
2030. En saerskilt politisk drgftelse om implementeringen af beskaeftigelsesreformen og udmgntningen af
besparelsen pdbegyndes i Social- og arbejdsmarkedsudvalget ultimo 2025.

Kontanthjzelpsreformen tradte i kraft pr. 1.7.2025 og betyder at der i 2026 og frem via arets lov- og
cirkulzereprogram er tilfgrt netto 2,1 mio. kr. til omradet.

Ved 3rets budgetaftale er der til budget 2026 tilfort 1,0 mio.kr. til mangfoldige magneter og budget pd 0,6
mio. kr. til fritidsvejleder.

Som fglge af stigende udgifter til A-dagpenge, job- og ressourceforlgb samt udgifter til kontanthjzelp er der
i 2026 netto indarbejdet 18,0 mio. kr. Heraf udger lgft af budgettet til dagpenge 10 mio. kr. som ogsa er
viderefgrt i 2027 og frem. Budgettilpasningen hviler dels p& en vurdering af udgifterne til de lovbundne
omrader i 2026 og frem, hvor det szerligt opleves at ledighedsniveauet stiger i 2025 med permanent
virkning. Men det skyldes ligeledes at implementeringen af beskaeftigelsesreformen vil have en negativ
beskzeftigelseseffekt, da der fx bliver afholdt feerre samtaler med borgerne.

/ndringen vedrgrer desuden fald i indtaegtsbudgettet pa statsrefusion til sygedagpenge og integration, og
modsvares af en stigning pa refusion til fleksjob. De samlede pris- og Ignstigninger udger 21 mio. kr.

Fra 2027 og frem falder budgettet. Faldet udggr i forhold til 2026; 6,8 mio. kr., i 2028 9,8 mio. kr. og i
2029, 11,3 mio. kr.

Budgettet til Ydelse og stab stiger med 14,2 mio. kr., hvilket skyldes opjustering til Senior- og
Fgrtidspension.

Budgettet til Beskaeftigelse og opkvalificering stiger med 15,0 mio. kr. hvilket i 2026 hovedsageligt
skyldes @gget budget til A-dagpenge, fleksjob, Ressource- og jobafklaringsforigb.

Driftsbudgettet til administration i Jobcenter og ydelse falder i 2026 med 2,6 mio. kr. som fglge af
beskaeftigelsesreformens konsekvenser. Fra 2027 og frem er budgettet reduceret yderligere med
henholdsvis 4,5 mio. kr., 6,2 mio. kr. og 6,6 mio. kr. i 2029. Reformens konsekvenser er fgrst fuldt
indfaset i 2030.

Driftsbudgettet til Job og ressourcer stiger med 4,7 mio. kr. bl.a. hvilket stort set skyldes
konsekvenser af kontanthjzelpsreformen som er tradt i kraft pr. 1.7.2025.
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Stigningen modsvares af forventede mindreudgifter til flygtninge. Omradet vil blive fulgt i de kommende
budgetopfglgninger set i forhold til de Ukrainske flygtninge.

Budgettet til Kultur, fritid og erhverv stiger med 2,4 mio. kr. Ved budgetaftalen er der indarbejdet 1,6
Mio kr. til mangfoldige magneter og til fritidsvejleder. Belgbet til mangfoldige magneter vil blive udmgntet
ved én af de kommende budgetopfalgninger.

Stigningen er ogsa en nettokonsekvens af fald som fglge af vakante stillinger i 2025 samt pris- og
lgnudvikling.

Under folgende tabeller 2a og 2b findes der yderligere forklaringer for budgetudviklingen de kommende 3ar.

2.2. Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

Belgb i 1000 kr. Korrigeret

Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029

Ydelse og Stab 183.416 197.579 205.177 205.177 205.177
Fgrtids- og seniorpension 162.818 175.190 182.789 182.789 182.789
Personlige tillaeg 2.467 2.577 2.577 2.577 2.577
Sociale formal/STU 12.612 14.128 14.128 14.128 14.128
Mellemkommunale afregninger 5.519 5.683 5.683 5.683 5.683
Beskaeftigelse og Opkvalificering 237.128 252.134 245.802 244.529 243.390
Projekt Egedal 4.385 4.493 4.493 4.493 4.493
Sygedagpenge 58.362 59.961 59.961 59.961 59.961
Forsikrede ledige 61.089 65.161 65.161 65.161 65.161
Revalidering 262 273 273 273 273
Fleksjob 54.495 59.787 62.986 62.986 62.986
Ressource- og Jobafklaringsforlgb 23.900 30.474 24.974 24.974 24.974
Ledighedsydelse 11.504 12.021 12.021 12.021 12.021
Driftsudgifter til aktivering 20.401 17.164 13.132 11.859 10.720
Lgntilskud 816 839 839 839 839
Beskaeftigelsesordninger 1.915 1.961 1.961 1.961 1.961
Tveergdende Omrader 39.638 37.046 32.510 30.803 30.401
Jobcentre og administration 37.054 34.557 30.021 28.315 27.913
Erhverv 2.584 2.488 2.488 2.488 2.488
Job og Ressourcer 35.030 39.681 37.152 37.142 37.142
Flygtninge 2.306 169 169 169 169
Integrationsprogram -1.473 -350 -350 -350 -350
Kontanthjeelp til udleendinge 8.094 8.456 8.456 8.456 8.456
Kontant- og uddannelseshjeelp 26.103 31.406 28.877 28.868 28.868

Nettobevilling Social- og

Arbejdsmarkedsudvalget i alt 495.213 526.440 520.640 517.652 516.111

Pensioner:

Budgettet til Fgrtids- og seniorpension udggr 175,2 mio. kr., hvilket er 12,4 mio. kr. hgjere end i 2025.
Det skyldes, at antallet af fgrtidspensionister og seniorpensionister har veeret stigende i de fgrste 8
maneder af 2025, og denne tendens forventes at fortsaette ind i 2026. Udviklingen i antallet af
fgrtidspensionister fglger landstendensen, mens tilgangen til seniorpension er saerlig hgj i Egedal
Kommune. Det er dog Udbetaling Danmark, der visiterer til seniorpension, hvorfor kommunen alene har en
betalingsforpligtigelse.

Budgettet til seniorpension udggr 28,9 mio. kr. Primo 2025 er der 171 personer pa ordningen. I budget
2026 er der ikke som i tidligere &r indarbejdet stigning i antallet, idet ordningen bliver fuld indfaset i
2026, og dermed forventes der bade til og afgang.
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Forsikrede ledige:

Driftsbudgettet til forsikrede ledige forventes at udggre 65,2 mio. kr., og stiger med 4,1 mio.kr., hvilket
skyldes, at udviklingen i modsaetning til de senere &r, er at antallet af ledige er stigende i 1.halvar af 2025.
Januar 2024 var antallet af heldrspersoner pa 348 som i januar 2025 er steget til 410.

Sygedagpenge:
Driftsbudgettet til sygedagpenge forventes at udggre 60,0 mio. kr., og er 1,6 mio.kr. hgjere end
korrigeret budget 2025.

Fleksjob:

Driftsbudgettet til fleksjob og personer i Igntilskud forventes at udggre netto 59,8 mio. kr. Dette svarer til
en stigning pa netto 5,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2025 som fglge af, at flere borgere er
tilkendt et fleksjob. Der er indarbejdet stigning pa omrédet i 2026-2027, idet der forventes en fortsat
tilgang til fleksjobordningen i de kommende &r.

Ressourceforigb:
Budgetforslaget til Ressource- og jobafklaringsforlgb udggr 30,5 mio. kr., hvilket er 6,0 mio. kr. mere end
korrigeret budget 2025.

Kontant- og uddannelseshjaelp:

Driftsbudgettet til kontant- og uddannelseshjselp udggr 31,4 mio. kr. hvilket er 5,3 mio.kr. hgjere end
korrigeret budget 2025. Som fglge af &rets lov- og cirkulaereprogram er der modtaget 1,5 mio.kr. til
kontanthjeelpsreformen der tradte i kraft pr. 1.7.2025. Der er herudover tilfgrt budget som fglge af
forventningerne til udviklingen i ledigheden.

Udgifter til Sociale formal:

Budgettet til udgifter til sociale formal/STU pd i alt 14,1 mio. kr. i 2026 hvilket svarer til korrigeret budget
2025, bortset fra pris og lgnstigning. Ydelsen til unge under 18 8r afholdes efter Serviceloven. Nar den
unge fylder 18 8r, afholdes udgiften efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, og dermed i Jobcenter og
Ydelse.

Udgifter til Ukrainske flygtninge:
Budgettet til flygtninge udggr netto 0,062 mio. kr., fordelt med 3,0 mio.kr. i udgifter og 3,0 mio. kr. i
indtaegter. Budgettet til boligplacering deekker den forventede forskel mellem husleje og egenbetaling.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret

Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029

Kultur og Fritid - Sekretariat og ledere 1.806 2.379 2.379 2.379 2.379
Sekretariat og ledere 1.806 2.379 2.379 2.379 2.379
Kultur og Fritid 32.383 34.123 33.123 33.123 33.123
Kultur og Fritid 4.281 4.385 4.385 4.385 4.385
Diverse aktiviteter og puljer 6.990 8.152 7.152 7.152 7.152
Kulturhuse og aktivitetshuse 863 881 881 881 881
Spejderhytter 146 149 149 149 149
Biblioteker 18.043 18.448 18.448 18.448 18.448
Arkiv og Museum 2.059 2.107 2.107 2.107 2.107
Musikskolen 6.163 6.280 6.280 6.280 6.280
Egedal Musik- og kulturskole 6.163 6.280 6.280 6.280 6.280

Nettobevilling Kultur-, Fritids- og

Erhvervsudvalget i alt 40.352 42.782 41.782 41.782 41.782
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Kultur og fritid — Sekretariat og ledere

Budgettet udggr 42,8 mio. kr. og stiger med netto 2,4 mio. kr. Ud over pris- og lgnstigning blev der ved
budgetaftalen alene i 2026, indarbejdet 1,0 mio.kr. til mangfoldige magneter og 0,6 mio.kr. til
fritidsvejleder. Samen med pris- og Ignudvikling modsvares stigningen desuden af organisationsaendring,
hvor der er overfgrt budget til ejendom og byggeri. Herudover er budgettet til mellemkommunal afregning
nedjusteret.

Kultur- og fritid understgtter kommunens kultur og fritidsliv. Dette ggres med arrangementer,
ferieaktiviteter mm, samt servicering af og samarbejde med frivillige og foreninger. Kultur- og fritid
administrerer ogsa flere tilskudspuljer og lokalebookingsystem. Rammen omfatter desuden drift af
kommunens biblioteker, drift af de lokale kulturhuse, museer og lokalhistoriske arkiver.

Bibliotekerne er kommunens mest benyttede kulturtilbud. De fire biblioteker samarbejder med lokale
foreninger og er aktive i projekter, f.eks. lsesestrategier i samarbejde med folkeskolerne og en vifte af
arrangementer.

Musik- og Kulturskolen

Drift af Musik- og Kulturskolen, som omfatter undervisning af elever fra 0-25 8r i hold og individuelt, samt
administration, herunder opkraevning af deltagerbetaling og indhentning af refusionstilskud fra staten.
Musikskolen samarbejder bredt om aktiviteter med andre kommunale institutioner, borgere, erhvervsliv og
frivillige.

2.3. a Primeaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger under beskaeftigelse

Primeere drivere Forudseetninger

1. Forsikrede ledige = Budgettet til A- dagpenge budgetlaegges med 400 heldrspersoner i 2026, hvilket
er en st|gn|ng pd 47 heldrspersoner, svarende til ca. 13%. Den gennemsnitlige
udgift er p& 163.000 kr. pr. borger. Stigningen forventes at fortsaette ind i 2026
og fremefter.

2. Sygedagpenge- Udviklingen i sygedagpenge ses medio 2025, at veere faldende. I fgrste halvar af
forlgb 2024 var der i gennemsnit 619 heldrspersoner. I fgrste halvdel af 2025 er der en
gennemsnit 568 heldrspersoner. Et fald pd 51 heldrspersoner.
Budgetlzegningen for 2026 forudseetter, at der pt. i gennemsnit vil vaere 570
fuldtidsborgere til en gennemsnitspris pa netto 105.000 kr.

3. Fgrtidspension, Fortidspension:
- herunder Antallet af borgere, der far tilkendt fgrtidspension, og antallet af borgere, der
seniorpension overgar fra fortidspension til folkepension, har betydning for budgettet.

Der er fra 2026 budgetlagt med 938 personer. I overslagsdrene 2026 og 2027 er
der indarbejdet stigning pa omradet idet der forventes en fortsat og gget tilgang
af ordningerne i de kommende &r.

Seniorpension:
Nyeste fremskrivninger indikerer et betydeligt pres for nytilkendelser af
seniorpension.

Primo 2025 er der 171 personer pa ordningen, og med en forventet tilgang pa 3
pr. mdr. vil der ultimo 2025 vaere 205 personer pa ordningen.

Tilgangen p& 3 personer forventes at stoppe med udgangen af 2025, hvorefter
der fra primo 2026 er budgetlagt med en nettotilgang pa 0 personer pr. maned,
hvilket er indarbejdet i budgettet.
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4. Fleksjob

Fleksjobomradet er fortsat praeget af den reform, der trddte i kraft i 2012.
Borgere i et fleksjob pabegyndt for 2013 er sdledes i et fleksjob, hvor
arbejdsgiver betaler hele Ignudgiften, hvorefter de kan fa refunderet hhv. V2
eller 2/3 af denne udgift af kommunen. Hvad angar de borgere, der er gdet i et
fleksjob efter 2013, betaler arbejdsgiver kun for de timer, hvor borgeren er i
fleksjob, mens kommunen finansierer flekslgntilskuddet for de resterende timer.
Samlet set har Egedal oplevet en stigning i antallet af borgere i fleksjob. Det er
forventningen, at antallet af borgere vil fortsaette med at stige i de kommende
ar, som folge af at flere borgere visiteres til et fleksjob i stedet for at veere pa
kontanthjzelp eller i ressourceforigb.

5. Integrations-
o
omradet

Den stgrste udgiftsdriver pd integrationsomradet knytter sig til de ukrainske
flygtninge, der far opholdstilladelse og boszetter sig i Egedal Kommune.
Tilgangen af flygtninge kendes ikke, og afhaenger af forhold som kommunen ikke
har indflydelse pa.

2.3. b Primaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger under Kultur og fritid

Primaere drivere

1. Lgn

Forudsaetninger

Ca. 70 % af det samlede budget anvendes til aflgnning af faste medarbejdere.
Dette er fastlagt ud fra de nuveerende opgaver, normering og kendte
effektiviseringskrav.
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Social og handicap

Primaere opgaver:

Formalet er, at understgtte bgrn, unge og voksne med szerlige behov for stgtte. Den lovmaessige ramme
for indsatsen er primaert forankret i lov om Social Service og Barnets Lov, men der Igses ogsa opgaver
forankret i hhv. lov om seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse og lov om boligstgtte.

Fokusomrader:

Social og handicapomradets primaere opgave er, at understgtte borgeren i at mestre sit eget liv. Dette
tilstraebes gennem et tveerfagligt samarbejde mellem medarbejdere og i samskabelse med de borgere, vi
kommer i kontakt med. Saledes yder centeret, i taet samarbejde med @vrige instanser, radgivning og vej-
ledning eller individuel tilrettelagt stgtte.

Der arbejdes generelt ud fra en forebyggende tilgang, hvor en tidlig og malrettet indsats skal sikre, at
borgerens udfordringer og behov for hjeelp handteres rettidigt, inden det udvikler sig og behovet for
hjeelp stiger.

1 2026 arbejdes der videre med de fire fokusomrader fra 2025, som bygger videre pa erfaringerne fra
2024 og sigter mod at styrke sammenhangen i borgerforlgb, sikre balance mellem service og gkonomi
samt videreudvikle kvaliteten i indsatserne.

Sammenhaengende og ansvarlig drift

Administrationen arbejder med flere indsatser, der skal forbedre den Igbende drift. Det drejer sig blandt
andet om gennemgange af alle myndighedsager, dialog med boligselskaberne om flere billige boliger
samt sikring af systematisk ledelsesinformation, hvilket forventes at fortsaette ind i 2026.

Der vil i 2026 vaere fokus pa at udbrede metoden Feedback Informed Treatment (FIT). Metoden skal for-
bedre behandlingsindsatser ved at styrke samarbejdet med borgeren, tilpasse behandlingen individuelt,
og give ledelsesinformation i form af systematisk feedback om resultater. Metoden forventes i 2026 at
bidrage til fokus pa effekt, sa igangsatte indsatser er virkningsfulde eller erstattes med anden indsats.

Trivsel og udvikling i hverdagen

Medarbejdernes trivsel og udvikling i hverdagen er afggrende for at lykkes med en sammenhaengende og
ansvarlig drift. Bade pa bgrne- og voksenomradet er der derfor fortsat fokus pa tiltreekning, tilknytning
og kompetenceudvikling. I 2026 vil der blive arbejdet med at udvikle den faglige ledelse, sa medarbej-
derne oplever i deres hverdag, at der er teet opfglgning i deres arbejde, af savel faglig som personale-
maessig og gkonomisk karakter, og at der er naervaerende og kompetent ledelse af den faglighed der ud-
fgres.

En fleksibel og beeredygtig tilbudsvifte

Tilbuddene til udsatte og sdrbare borgere skal tilpasses bade behov og ressourcer.

I 2026 star vi overfor at skulle tage de nye botilbudspladser efter §107 og §108 i Serviceloven i brug. Der
forventes ogsa en fortsat udvikling, afvikling og justering i de forebyggende ydelser som leveres pa bade
bgrne- og voksenomradet.

Helhed i indsatser og ressourcer

Det er vigtigt, at indsatserne til bade bgrn og voksne altid er tilpasset bade behov og ressourcer. Der vil
fortsat vaere fokus pa kontraktforhandling, der skal sikre, at Egedal Kommune altid kgber den rette
ydelse til den rette pris.

Borgere skal desuden opleve at fa de rette tilbud, der matcher deres behov og tager hensyn til helheden i
deres hverdag. Det geelder bade bgrn og voksne. Derfor har Social og handicap ekstra fokus pa at styrke
samarbejdet med alle gvrige afdelinger.

Politisk udvalg:
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.
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2025 belgb er i 2025-priser, mens budget 2026 og frem er i 2026-priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb 11000 kr. Kgn:—:lggeerte t Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Lan 240.835 260.397 260.725 260.725 260.725
@vrige udgifter 400.271 406.057 406.348 406.348 406.348
Udgifter totalt 641.107 666.454 667.073 667.073 667.073
Indteegter totalt -104.511 -108.361 -108.361 -108.361 -108.361
Nettobevilling i alt 536.595 558.093 558.712 558.712 558.712

Korrigeret budget i 2025 udggr 536,6 mio. kr. og er dermed ca. 21,5 mio. mindre end Budget 2026. Det
skyldes udover P/L, at der i Budgetaftalen for 2026 er tildelt 7,0 mio. kr. til deekning af forventede
prisstigninger pa eksternt kgb af botilbudspladser. Herudover er der i Budgetaftalen viderefgrt
tillaegsbevilling p& 7,0 mio. kr. til udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, som finansieres af flere SDE-
refusioner pa baggrund af stigende udgifter til Szaerligt Dyre Enkeltsager. Denne finansieringsmodel er
0gsa anvendt i 2025.

Budget 2026 udggr 558,1 mio. kr. Budgettet stiger i 2027 med ca. 0,6 mio. kr. i 2027 og frem.
Budgetaendringerne skyldes dels reguleringen af budgetterne som fglge af udmgntningen af
trepartsmidler og dels indarbejdelse af lov og cirkulaereprogrammet fra tidligere ar, som har haft en skaev
profil.

2.2. Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret
Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029

Social og Handicap - Sekretariat og -60.257 -61.348 -61.348 -61.348 -61.348

Ledelse
Center ramme 7.103 7.588 7.588 7.588 7.588
Sekretariat 3.095 3.172 3.172 3.172 3.172
Salg eksternt -70.455 -72.109 -72.109 -72.10%9 -72.10%9
Afdeling Barn 178.015 182.418 183.073 183.073 183.073
Barn, Myndighed 152.039 156.082 156.737 156.737 156.737
Familiehuset 12.323 13051 13.051 13.051 13.051
Egedal Ungecenter 13.654 13.284 13.284 13.284 13.284
Afdeling Voksne 273.458 290.282 290.246 290.246 290.246
Yoksen, myndighed 244,332 261.907 261.870 261.870 261.870
Team Tofteparken og Rusmiddelteamet 29.126 28.375 28.375 28.375 28.375
Boligstette 27.495 28.663 28.663 28.663 28.663
Afdeling Botilbud 117.884 118.078 118.078 118.078 118.078
Feelles-sekretariat for Afdeling Botilbud 0 4,102 4,102 4,102 4.102
Sgvaenge 59.931 57.433 57.433 57.433 57.433
Skelhaj 57.933 56.544 56.544 56.544 56.044

MNettobevilling Social- og

Arbejdsmarkedsudvalget i alt 536.595 558.093 558.712 558.712 558.712
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Sekretariat og ledelse

Det samlede udgiftsbudget for sekretariat og ledelse udggr 10,8 mio. kr. i 2026, samt indtaegtsbudget for
Salg af pladser pa 72,1 mio. kr. Udgiftsbudgettet er justeret i forhold til udmgntning af trepartsmidler.
Indteegtsbudgettet er tilrettet i forhold til takstberegning 2026 for salg af pladser med udgangspunkt i
den beboersammensazetning, der var i september 2025.

Afdeling Bgrn
Det samlede budget for bgrneomradet udger 182,4 mio. kr. i 2026. Budgettet er justeret i forhold til ud-
mgntning af trepartsmidler.

Den stgrste budgetpost under Afdeling Bgrn er til Bgrn, Myndighed, som varetager alle bevillinger for
bgrneomradet, og afholder alle udgifter til eksternt kgbte ydelser til Egedal borgere inden for bgrneomra-
det.

Herudover daekker Afdeling Bgrn Egedal Kommunes egne tilbud inden for det specialiserede bgrneom-
rade; henholdsvis Familiehuset og Egedal Ungecenter.

Afdeling Voksne
Det samlede budget for voksenomradet udggr 290,3 mio. kr. i 2026. Budgettet er justeret i forhold til ud-
mgntning af trepartsmidler.

Den stgrste budgetpost under Afdeling Voksne; er Voksen, Myndighed, som varetager alle bevillinger for
voksenomradet, og afholder alle udgifter til eksternt kgbte ydelser til Egedal borgere inden for voksenom-
radet.

Herudover daekker Afdeling Voksne Egedal Kommunes egne tilbud inden for det specialiserede voksen-
omrade; henholdsvis Team Tofteparken og Rusmiddelteamet.

I 2026 forventes Afdeling Voksne at blive udvidet med et botilbud “Engbo”. N&r tidsplanen er pa plads og
ibrugtagning og indflytningstidspunkter kendes, vil budgettet blive omfordelt s& organiseringen afspejler
sig i budgettet.

Boligstgtte

Budgettet til boligstgtte udgar i 2026 ca. 28,7 mio. kr., og er uzendret i hele budgetperioden. Budgettet
justeres Igbende i takt med udvidelsen af boligmassen i Egedal Kommune med deraf fglgende flere bor-
gere med behov for boligstatte/-ydelse.

Afdeling Botilbud
Det samlede budget for Afdeling Botilbud udggr 118,1 mio. kr. i 2026. Budgettet er justeret i forhold til
udmgntning af trepartsmidler og tilrettet efter den beboersammensaetning, der var i september 2025.

Afdeling Botilbud daekker over Egedal Kommunes to store handicapbotilbud Sgvaenge og Skelhgj, herun-
der solisttilbud til borgere med szerlige behov.

I 2026 forventes Afdeling Botilbud at blive udvidet med endnu et handicapbotilbud “Solkrogen”. Nar tids-

planen er pa plads og ibrugtagning og indflytningstidspunkter kendes, vil budgettet blive omfordelt sa or-
ganiseringen afspejler sig i budgettet.

2.3. Primaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primaere drivere Resultater

1. Ekstraordineer prisudvikling = Tendensen i 2025 har veeret, at stigende priser pa tilbud har vaeret
medvirkende &rsag til et vedvarende udgiftspres. Udgiftsudviklingen
fglges teet, men kommunernes handlemuligheder er begraensede.
Prisstigningerne forventes at fortsasette ind i 2026.

2. Landsdaekkende tendenser = Socialomradet er fortsat under massivt udgiftspres i hele landet.

o . o
pa socialomradet En del af udgiftspresset kan bl.a. henfgres til, at der er en meget stor
stigning i antallet af diagnosticerede borgere.
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En kommune i vaekst

Prisen og antal af midlerti-
dige og leengerevarende
botilbud for voksne, samt
personlig stgtte og pasning
efter §85 samt anbringelser
af bgrn og unge

Bgrn og unge med mistriv-
sels- og skolevaegringspro-
blematikker

Tabt arbejdsfortjeneste

Egedal Kommune er en kommune i veekst. Det ggede antal indbyggere
- med en til dels anderledes sociogkonomisk profil - medvirker alt
andet lige til at gge udgiftspresset pa socialomradet.

Udgifter til botilbud udggr langt den stgrste udgiftsudfordring pa det
specialiserede socialomrade. Udsving i antal borgere samt prisen for
tilbuddene kan have stor betydning for overholdelsen af de gkonomi-
ske rammer, og fglges derfor ngje. Ligeledes fglges udviklingen for
§85-omradet samt anbringelsesomradet, da enkelte sager - og sager-
nes varighed - kan have stor pvirkning pd udgiftsniveauet.

Prisstigningerne er dels kendetegnet ved, at f& borgere bliver meget
dyrere primeert som fglge af gget plejebehov, samt den ekstraordi-
naere prisudvikling pa en lang raekke tilbud.

Igennem 2025 ses en stigning i antallet af bgrn og unge med skole-
vaegringsproblematikker i en sddan grad, at det har vaeret ngdvendigt
at bevilge foranstaltninger efter barnets lovs forebyggende paragraf-
fer. Tendensen forventes at fortsaette i 2026.

I de senere ar har der vaeret stigende udgifter til tabt arbejdsfortjene-
ste, som overvejende kan henfgres til et stigende antal modtagere.
Tendensen forventes at fortsaette i 2026.
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Sundhed og Omsorg

Primaere opgaver:

Sundhed og Omsorg er Egedal Kommunes myndighed og leverandgr pd sundheds-, treenings-, sygepleje-
og plejeomrdderne. Fagomradet er til for at stotte borgeren i at mestre sin hverdag med naervaer og re-
spekt for borgerens valg. Dette sker i feellesskab mellem medarbejderne og sammen med den enkelte
borger under mottoet: "Sammen ggr vi en forskel”. Opgaverne spander fra visitation til ydelser inden for
sundheds- og omsorgsomradet til generel sundhedsinformation, tildeling af hjselpemidler, vejledning og
stgtte til traening, aktiverende hjzelp og ngdvendig kompenserende hjaelp i form af hjemmepleje og drift
af plejecentre. Fagomradets gkonomi bestar af falgende budgetrammer:

e Sekretariat og Ledelse, der varetager faglig- og administrativ understgttelse af fagomradet, fael-
lesudgifter til hjemmeplejegrupper og plejecentre, udgifter til ansaettelse af elever, samt den
overordnede projektledelse af alle puljemidler.

e Fuld- og Aktivitetsbestemt Medfinansiering af Sundhedsvaesenet, der daekker over alle kommu-
nale udgifter til sundhedsvaesenet, herunder ventedage, hospice og vederlagsfri fysioterapi.

e Den Sundhedsfaglige Myndighed, der visiterer borgerne og fastleegger den specifikke hjzelp, som
den enkelte borger har brug for, herunder personlig pleje og praktisk hjaelp, hjzelpemidler og
handicapbiler.

e Rehabilitering, Mad og Servicepakker, der deekker over Aktivitetscentret, Vores Hus, Dggnplad-
ser, Madservice, servicepakkerne samt Sundhed og Traening.

e Hjemme- og Sygeplejen, der daekker over hjemme- og sygeplejegrupperne, sygeplejersker med
tvaergaende funktioner, E-distrikt, Egedal Vagt- og Administration (EVA) samt selvvalgt hjselper.

e Plejecentre, der bestar af kommunens plejecenterudgifter.

Fagomradets fokusomrader:

Sundhed og Omsorg leverer alle ydelser med afsaet i fagomradets kerneopgave: “Sundhed og Omsorg er
til for at stgtte borgeren i at mestre sin hverdag med naervaer og respekt for borgerens valg. Sammen gar
vi en forskel!” Fagomradet vil i 2026 fortsat have fokus pa at sikre sammenhang og hgj faglighed i ind-
satserne til borgerne. Det betyder, at arbejdsmiljg og trivsel, for badde ledere og medarbejdere, rekrutte-
ring, tvaerfaglighed og flerfaglighed vil vaere centrale omdrejningspunkter i arbejdet.

/ldrelov

Pr. 1. juli 2025 tradte seldreloven i kraft. Omradet har gennem laengere tid arbejdet med at organisere
hjemme- og sygeplejen i faste tvaerfaglige teams og reducere ledelsesspandet, hvilket organisatorisk un-
derstgtter nogle af de centrale intentioner i sldreloven. I 2026 vil der fortsat vaere fokus pa implemente-
ringen af zldreloven og de store forandringer, det medfgrer for ledere og medarbejdere i forhold til tilret-
teleeggelsen af opgaverne og samarbejdet med borgerne. Begreber som helhedspleje, arbejdet med
“pleje- og omsorgsforlgb” samt borgernes selvbestemmelse og tillid til medarbejderne og den borgernzere
ledelse er centrale elementer i zeldreloven, som kraever, at lederne har mere fokus pa faciliterende le-
delse fremfor traditionel styring. Et taet samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund er et
andet baerende element i zldreloven, og arbejdet med at styrke dette samarbejde vil derfor, szerligt pa
plejecentrene, fortsat fylde i 2026.

Sundhedsreform

Regeringens sundhedsreform betyder, at kommunen skal afgive opgaver til regionen, og de nye sund-
hedsrad ser dagens lys pr. 1. januar 2027. Der vil derfor i 2026 veere et stort forberedende arbejde i
kommunerne, og dermed ogsa i Egedal, for at f& denne nye struktur pd plads.

Tiltreekning og tilknytning

Vi oplever fortsat rekrutteringsproblemer pa plejeomradet og fremskrivninger viser, at denne udfordring
kun bliver veerre. Derfor arbejdes der fortsat med fleksibel arbejdsplads, tvaerfagligt samarbejde og kom-
petenceudvikling i SimEgedal (simulationslaboratorium). Ligeledes arbejdes der med, at Egedal som ud-
dannelsessted er helt i top, og at studerende og elever gnsker fastansaettelse efter endt uddan-
nelse/praktik. Der vil ogsa 2026 veere fokus pa tiltag, der kan styrke faglighed, trivsel og arbejdsmiljg i
de enkelte enheder.

Sygefraveer og reduktion i brugen af eksterne vikarer

Sygefravaeret svinger en del mellem 8rene, og det er et fast fokuspunkt for omradet. Det kraever konti-
nuerlig ledelsesopmaerksomhed at reducere i sygefraveeret, hvilket ogsa er en af anledningerne til, at der
er ansat flere ledere i hjemme- og sygeplejen. Der er ogsa en taet sammenhaeng til brug af eksterne vi-
karer, hvor det saerligt ud fra faglige betragtninger er afggrende vigtigt at reducere i brugen af eksterne
vikarer.
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Velfeerdsteknologi

Velfzerdsteknologi er et af hdndtagene til at frigive haender i plejen. Skaermbesgg og dosispakket medicin
er nogle af de teknologier, der politisk er besluttet at anvende i Egedal Kommune. Flere og flere borgere

far glaede af dette i deres hverdag, men der vil fortsat i 2026, vaere brug for at have ledelsesmaessigt fo-
kus pa disse teknologier for at udnytte det fulde potentiale. Udover skaarm og dosispak, afprgves og im-

plementeres der Igbende andre velfserdsteknologier, der kan vaere med til at imgdegd den mangel pa ar-
bejdskraft, som omradet star over for.

Politisk udvalg:

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
Fldre- og Sundhedsudvalget.

2.1 Overordnet budget

Det korrigerede budget for 2025 er i 2025-priser. Alle belgb i budget 2026-2029 er angivet i 2026-priser.

Belgb i 1000 kr. K(:::‘ngrtet Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Lgn 396.558 405.856 414.497 422.733 430.857
@vrige udgifter 353.631 369.348 370.107 369.414 369.405
Udgifter totalt 750.189 775.205 784.604 792.147 800.262
Indteegter totalt -69.190 -66.535 -66.383 -65.665 -66.130
Nettobevilling i alt 680.999 708.670 718.221 726.482 734.132

Overordnet gges bevillingen til fagomradet med 27,7 mio. kr. i budget 2026 ift. korrigeret budget 2025

Stigning skyldes primaert pl-fremskrivhing samt den demografiske udvikling i kommunen, hvilket forgger
behovet for flere hjemmehjalpsydelser i form af personlig pleje og praktisk hjaelp samt sygeplejeydelser.
I forleengelse heraf stiger udgiften ogsa til kommunens plejeboliger, da flere plejeboliger p& Egedals nye
plejecenter Hyrdevaenget er planlagt til at blive ibrugtaget over de naeste r. Budgettet i overslagsdrene
2027-2029 er ligeledes tilpasset den forventede demografiske udvikling i kommunen.

I tabellen nedenfor ses driftsbudgettet fordelt pa udvalg, budgetrammer og deres tilhgrende aktiviteter.
Budgettet til §18 midler - pulje til frivilligt socialt arbejde - ligger under Social- og Arbejdsmarkedsudval-
get, imens resten af fagomradets rammer ligger under Aldre- og Sundhedsudvalget.
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Belgb i 1000 kr.

Korrigeret

Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Sundhed og omsorg - Sekretariat og ledelse 46.289 48.946 49.392 49.399 49.399
Sekretariat og Ledelse 25.245 25.700 25.358 25.358 25.358
Projekter 6.815 8.561 8.563 8.569 8.569
Sundhedselever 13.850 14.304 15.090 15.090 15.090
Seniorrad 155 152 152 152 152
HEP-Huset 224 229 229 229 229
Kommunal Fuld- og Medfinansiering pa sundhedsor 198.880 204.285 204.285 204.285 204.285
Kommunal medfinansiering 185.341 190.371 190.371 190.371 190.371
Ambulant specialiseret genoptraening 1.080 1.110 1.110 1.110 1.110
Vederlagsfri fysioterapi 9.690 9.959 9.959 9.959 9.959
Hospice 2.013 2.068 2.068 2.068 2.068
Ventedage 756 777 777 777 777
Den Sundhedsfaglige Myndighed 138.078 144.476 149.440 153.363 156.946
Administrativ myndighed 21.067 21.594 21.594 21.594 21.594
Personlig pleje og praktisk hjaelp 80.503 83.928 87.386 91.309 94.892
Hjzelpemidler 11.489 11.689 11.706 11.706 11.706
Handicapbiler 5.076 5.316 5.316 5.316 5.316
Hjeelpemiddeldepoter 9.586 9.964 10.065 10.065 10.065
Plejevederlag 1.821 1.864 1.864 1.864 1.864
Borgerstyret personlig assistance (BPA) 278 297 297 297 297
Aflastning og tomgangsleje (E1) 485 498 498 498 498
Selvejende og private leverandgrer (E2) 5.084 5.219 5.219 5.219 5.219
E’I;;I)emkommunal afregning, offentlige myndigheder 975 367 1.755 1.755 1.755
Private plejeboliger og specialundervisning (E4) 3.662 3.739 3.739 3.739 3.739
Rehabilitering, Mad og Servicepakker 56.687 58.259 57.657 57.607 57.607
Treeningsteamet 12.394 12.900 12.375 12.325 12.325
Sundhedsteamet 10.624 10.906 10.982 10.982 10.982
Dggnpladser 21.884 22.569 22.569 22.569 22.569
Aktivitetscenteret 9.922 10.179 10.179 10.179 10.179
Madservice 797 601 410 410 410
Servicepakker 1.067 1.104 1.143 1.143 1.143
Hjemme- og Sygeplejen 93.284 99.250 101.350 103.731 105.798
@Blstykkegruppen 6.729 7.052 6.968 6.978 7.032
Stenlgsegruppen 6.746 7.076 6.983 6.995 7.049
Smgrumgruppen 7.806 8.183 8.067 8.080 8.148
Egedalgruppen og Natteamet 8.094 8.412 8.298 8.311 8.392
Den tvaergdende sygepleje 21.281 22.531 23.248 23.969 24.274
Akutfunktion sygeplejen 3.998 4.097 4.173 4.173 4.173
Viderdelegeret sygepleje 32.025 34.913 36.574 38.135 39.640
Egedal Vagt og Administration (EVA) 2.657 2.897 2.897 2.897 2.897
Selvvalgt hjelp §94 3.949 4.089 4.141 4.192 4.192
Plejecentre 147.283 152.941 155.585 157.585 159.585
Plejecentre Feellesudgifter 5.072 9.753 9.753 9.753 9.753
Damgardsparken 23.456 23.464 23.464 23.464 23.464
Porsebakken 27.248 27.186 27.186 27.186 27.186
Egeparken 43.463 43.227 43.227 43.227 43.227
Hyrdevanget 48.044 49.311 51.955 53.955 55.955
Nettobevilling Aldre- og Sundhedsudvalgeti alt 680.501 708.157 717.709 725.970 733.620
Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-
Budget forslag forslag forslag forslag
2025 2026 2027 2028 2029
Sundhed og omsorg - Sekretariat og Ledelse 498 512 512 512 512
8§18 midler 498 512 512 512 512
Nettobevilling Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 498 512 512 512 512

ialt
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Sekretariat og ledelse

Rammen til Sundhed og Omsorg - Sekretariat og ledelse stiger med 2,7 mio.kr. I forhold til korrigeret
budget 2025, heraf kan 1,1 mio.kr. henfgres til pris- og lgnfremskrivningen. Herudover er Seniorradets
budget tilfgrt 0,02 mio. kr. givet i lov- og cirkulsereprogrammet til styrkelse af de kommunale zeldrerdd.

I forbindelse med budgetaftalen 2026 er der tilfgrt 0,75 mio.kr. til at styrke aktiviteter for aldre som ikke
bor i plejeboliger. Desuden blev det besluttet at reducere elevbudgettet med 3,0 mio.kr. og omprioritere
midlerne med 2,0 mio.kr. til bedre rekruttering og tilknytning af medarbejdere pa sundheds- og omsorgs-
omradet samt 1,0 mio.kr. til at styrke understgttelsen af Sundhedsreformen. Budgettet for 2026 udger
herefter 48,9 mio. kr.

§18-midlerne, der ogsd administreres under Sekretariat og ledelse, ligger under Social- Arbejdsmarkeds-
udvalget, hvorfor de fremgar for sig selv i tabel 2b. Rammen til §18-midlerne pa 0,5 mio. kr. er uaendret
i forhold til korrigeret budget 2025, udover pris- og Ignfremskrivningen.

Kommunal Fuld- og Medfinansiering p& Sundhedsomradet

Budgetrammen til den Kommunale Fuld- og Medfinansiering pa Sundhedsomradet stiger med 5,4 mio. kr.
i forhold til korrigeret budget 2025, hvilket skyldes pris- og lgnfremskrivning pa 5,5 mio. kr. samt en kor-
rektion af den kommunale medfinansiering pa -0,1 mio. kr. Herefter udggr budgettet for 2026 204,3
mio. kr.

Budgettet i 2026 til den kommunale medfinansiering (KMF) af sundhedsvaesenet udggr 190,4 mio. kr.
Generelt er udgifterne til kommunal fuld- og medfinansiering i hgj grad afhaengig af aktiviteterne pa hos-
pitalerne. Dog er det fra regeringens og KL's side besluttet at fastfryse den kommunale aktivitetsbe-
stemte medfinansiering af sundhedsvaesenet indtil videre.

Den kommunale fuldfinansiering af sundhedsydelser (KFF) daekker over udgifter til ambulant specialiseret
genoptraening, vederlagsfri fysioterapi, hospice og ventedage (faerdigbehandlede psykiatriske og faerdig-
behandlede somatiske patienter), og budgettet til dette udggr i 2026 13,9 mio. kr. Det er generelt van-
skeligt at forudsige udgifterne pa det fuldfinansierede omrade, da det er ikke Egedal Kommune, der visi-
terer borgerne til ydelserne.

Det er iszer de yngste og aldste borgere, der er de hyppigste brugere af sundhedsvaesnet, og det er
samtidig ogsa de befolkningsgrupper, der har de hgjeste udgifter, da kommunen medfinansierer en
stgrre andel af sundhedsforbruget til disse befolkningsgrupper.

Den Sundhedsfaglige Myndighed

Budgettet i Den Sundhedsfaglige Myndighed stiger i 2026 med i alt 6,4 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget 2025, hvoraf knap 3,5 mio. kr. vedrgrer pris- og lgnfremskrivning. Budgettet udggr herefter
144,5 mio. kr.

Budgettet til Den Sundhedsfaglige Myndighed daekker bl.a. udgifter til visitationen af plejeboliger i andre
kommuner, personlig pleje og praktisk hjzelp samt hjaelpemidler. I 2026 stiger udgifterne til personlig
pleje og praktisk hjzelp samlet med 0,7 mio. kr. i faste priser i forhold til korrigeret budget 2025. Budget-
tet til kgb af boliger i andre kommuner stiger med 1,4 mio. kr. og derudover ses en mindre aktivitetsstig-
ning under hjaelpemidler og hjaelpemiddeldepoter. Stigningerne sker som fglge af kommunens demografi-
ske udvikling.

Med budgetaftalen for 2026 blev det besluttet at tilfgre 0,75 mio. kr. til opprioritering af renggring til bor-
gere med stort behov.

Rehabilitering, Mad og Servicepakker

Budgettet til Rehabilitering, Mad og Servicepakker stiger i 2026 med 1,6 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget 2025, hvilket stort set svarer til Ign- og prisfremskrivningen. Grundet kommunens forventede de-
mografiske udvikling er budgettet til madproduktionen samt indtaegtsforventningen tilrettet. Herefter ud-
ggr budgettet 58,3 mio. kr.

I budgetaftalen blev det besluttet at gge fokus pa digital genoptreening i hjemmet. Budgettet gges i 2026
med 0,35 mio.kr. til investering i kompetencer og anskaffelse af udstyr/licenser. I 2027 reduceres ram-
men med 0,175 mio.kr, da der her forventes en lgnbesparelse pd 0,4 mio. kr. samt udgifter pd 0,225
mio. kr. til kompetence og licenser/udstyr. I drene 2028 og 2029 og arene frem, reduceres budgettet
med 0,225 mio. kr., heraf Ignbesparelse pa 0,4 mio. kr. samt udgifter til kompetence og licenser/udstyr
pa 0,175 mio. Kr.
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Hjemme- og Sygeplejen .
Budgettet til Hjemmeplejen og Sygeplejen stiger i 2026 med 6 mio. kr. til et nettobudget pa 99,3 mio. kr.
i forhold til korrigeret budget 2025. Heraf kan 2,3 mio. kr. henfgres til pris- og Ignfremskrivningen.

Kommunens fire hjemme- og sygeplejegrupper budgetstyres, for sa vidt angar hjemmeplejedelen, af en
intern BUM-model (bestiller- og udfgrermodel) med tilhgrende udgifts- og indtaegtsbudgetter, der afreg-
nes i forhold til gruppernes aktiviteter. Arsagen til at nettobudgettet ikke er nul, er at grupperne ogsa har
faste udgifter, der ikke er aktivitetsafhaengige, samt at hjemmesygeplejen nu indgdr som en del af hjem-
meplejegrupperne. Hiemmesygeplejen og Den Tveergaende Sygepleje er ikke en del af den interne BUM-
model. Ligesom under personlig pleje og praktisk hjeelp i Den Sundhedsfaglige Myndighed og i Viderede-
legerede sygepleje, er der en aktivitetsstigning i alle fire grupper. Det samme ggr sig gaeldende for Den
Tvaergaende Sygepleje.

Plejecentre

Budgettet til kommunens plejecentre stiger med 5,6 mio. kr. i 2026 og udggr herefter 152,9 mio. Kr. i
forhold til korrigeret budget 2025. Af denne stigning udggr pris- og Ignfremskrivning godt 4,5 mio. kr.,
Herudover er budgettet tilpasset i overensstemmelse med den konkrete plan for ibrugtagning af nye ple-
jeboliger pd Hyrdevaenget. Plejecentret Hyrdevaenget rummer i alt 78 boliger, som tages i brug gradvist i
takt med behovet. I begyndelsen af 2026 er 62 boliger abnet.

2.2 Primaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primeere drivere Forudseetninger

1. Antallet af =ldre
borgere, 67-84
og 85+ arige

Antallet af aeldre har en stor pavirkning pa aktivitetsniveauet for fagomradets
plejeomrade. Befolkningsprognosen nedenfor viser, at antallet af zldre i alders-
gruppen 67-84 3rige over de naeste fire ar ligger stabilt. For de 85+-arige, er der
en relativ kraftig stigning i antallet af aeldre pa samlet 47,2 pct. fra 2025 til 2029.
Erfaringen viser, at de 85+ arige er mere plejekraevende end yngre aldersgrup-

per.
Tabel 3. Antallet af zeldre borgere i Egedal Kommune2025-2029
67-84 drige 85+ arige
A r/? i:ic_;J is;igt-. A r/? irr']ic_? is;igt-.

2025 6.805 -0,4% 1.026 11,7%

2026 6.812 0,1% 1.138 10,9%

2027 6.809 -0,1% 1.259 10,6%

2028 6.799 -0,1% 1.387 10,2%

2029 6.808 0,1% 1.510 8,9%

(Kilde: Befolkningsprognosen 2025, Borgerservice og Organisation)

Visiterede ydel-
ser (ydelser i
hjemme- og sy-
geplejen)

Den Sundhedsfaglige Myndighed og sygeplejersker i hjemme- og sygeplejen vi-
siterer de ydelser, som hovedsageligt leveres af kommunens hjemme- og syge-
pleje, men ogsa af private leverandgrer af hjemmehjzelp, madservice, indkgb og
tgjvask. Hjeelpemiddeldepotet leverer bevilgede genbrugshjaelpemidler.

Tabel 4. Forventede visiterede timer 2026-2029

Personlig pleje Praitisk Zledr:esdyegIZ— Hjemn;ﬁpleje i Sygepleje

hjeelp pleje
2026 117.347 38.043 62.681 218.071 21.706
2027 122.546 40.066 65.392 228.004 22.249
2028 127.904 42.175 68.180 238.259 22.787
2029 133.060 44.219 70.859 248.138 23.299

(Kilde: Demografiudvikling og prognose for visiteret tid 2025; Sundhed og Om-
sorg; Borgerservice og Organisation)
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Dagtilbud og skole

Primaere opgaver:

De primaere opgaver er at arbejde med bgrn i alle aldre, med bgrns sundhed, lzering, trivsel og udvikling.
En af de store opgaver i disse ar er arbejdet med staerke bgrnefzellesskaber i almentilbud samt hgj faglig-
hed for alle.

Dagtilbud og skole Igser opgaver inden for falgende hovedomrader:

Dagtilbudsomradet
Skoleomradet, herunder skolefritidsordninger (SFO)

e Ungeomradet, herunder ungdomsskole og klubomradet

e Sundhedstjenesten og tandplejen

e Paedagogisk Psykologisk Radgivning

e Tvaergaende administration og udvikling
Fokusomrader:

Der ydes fortsat taet understgttelse af skoler, dagtilbud og klubber i arbejdet med fagligt Igft
samt trivselsarbejdet hos bgrn og unge. Ligeledes bliver der arbejdet pa en hgjere grad af fore-
byggende og tvaerfaglige Igsninger, og der er et vedvarende fokus pa en forsteerket indsats om-
kring bgrn og unge i udsatte positioner.

Kompetencelgft af dagtilbuds- og skoleomradet. Der er et fokus pa at hgjne kvaliteten og kapaci-
tetsopbygge fagligt - seerligt i forhold til staerke bgrnefaellesskaber, inkluderende laeringsmiljger
og faglig ledelse.

For at have kompetent arbejdskraft bade nu og pa laengere sigt arbejdes med en raekke initiati-
ver. F.eks. at gge tilknytning og tiltraekning af uddannede paedagoger og lzerere, at styrke prak-
tikforlgb for studerende, at have gode introforlgb for nye medarbejdere samt gge mulighederne
for at g3 op i tid.

Derudover fortsaettes indsatsen for at reducere sygefravaeret med et gget fokus pa forbedring af
arbejdsmiljget. Samtidig arbejdes der videre med at anvende erfaringer og udforske mulighe-
derne for en fleksibel arbejdsdag.

Der er udviklet dataunderstgttet ledelsesinformation og styringssystemer inden for blandt andet
specialundervisningsomradet. Dette omfatter bade skonomi- og aktivitetstal, som understgtter en
taettere opfelgning pa elever i eksterne og interne specialtilbud.

Der arbejdes med kapacitetstilpasning i dagtilbud. P38 grund af en fortsat stigning i bgrnetallet
frem til 2026 og videre, er der behov for fleksible og holdbare kapacitetslgsninger.

Udarbejdelsen af prognoser for de mellemkommunale budgetter har resulteret i, at der kan op-
stilles et mere ngjagtigt budgetgrundlag.

Politiske udvalg:

Familieudvalget
Skole- og Uddannelsesudvalget
FEldre- og Sundhedsudvalget
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Belgb i 2025 er i 2025-priser mens budget 2026-2029 er i 2026 priser.

2.1 Overordnet budget
Tabel 1 viser den overordnede budgetbevilling for 2026-29, i forhold til det korrigerede budget for 2025
fordelt pa Ign, gvrige udgifter og indtaegter.

Belgb i 1000 kr. Kc;r::jggzrtet Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Lgn 858.626 891.277 886.556 903.644 918.924
@vrige udgifter 299.953 316.811 330.827 331.662 332.029
Udgifter totalt 1.158.579 1.208.087 1.217.383 1.235.306 1.250.953
Indteegter totalt -217.475 -226.650 -222.663 -224.500 -225.503
Nettobevilling i alt 941.104 981.437 994.720 1.010.806 1.025.450

Samlet set gges bevillingen i 2026 med 40 mio. kr. ift. 2025, hvoraf godt 23 mio. kr. skyldes P/L frem-
skrivningen, centerets bevilling gges derfor reelt med knap 17 mio. kr. fra 2025 til 2026. Stigningen er et
resultat af flere modsatrettede bevaegelser. Forklaringen pa budgetbevaegelserne pa de forskellige ud-
giftsposter skal findes i budgetlaegningen pa centerets 19 gkonomiske rammer, jf. nedenstdende.

2.2 Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

I tabellerne nedenfor ses driftsbudgettet fordelt pa de tre politiske udvalg og de 19 gkonomiske rammer.
Under hver ramme er budgettet til rammens aktiviteter ogsa udspecificeret. De overordnede budgetbe-
vaegelser pr. ramme er beskrevet under hver tabel.

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret  p,gget Budget Budget Budget
Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Tandplejen 24.159 25.580 25.580 25.580 25.580
Sundhedstjenesten 9.354 9.407 9.407 9.407 9.407

Nettobevilling Aldre- og

Sundhedsudvalget i alt 33.513 34.987 34.987 34.987 34.987

Under Aldre- og Sundhedsudvalget ligger to rammer under Dagtilbud og skole, nemlig Tandplejen og
Sundhedstjenesten.

Tandplejen

Tandplejens budget er gget med samlet 1,4 mio. kr. ift. 2025, hvoraf de 0,6 mio. kr. skyldes P/L frem-
skrivningen. Herudover tilfgres 0,5 mio. kr. til Center for Tandregulering grundet den ggede efterspgrgsel
og 0,3 mio. kr. skyldes ekstra kompensation vedrgrende sndret lovgivning, som daekker indfgrelsen af
vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige, som indfases yderligere fra 2026.

Sundhedstjenesten
Budgetforudsaetningerne for Sundhedstjenesten er uzendret fra 2025 til 2026-29 og udviklingen skyldes

alene P/L fremskrivningen, jf. tabel 2.
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Belgb i 1.000 kr. Korrigeret

B B B B
Budget udget udget udget udget
2025 2026 2027 2028 2029
Skoler - central ramme 69.906 80.005 80.552 82.065 82.065
Sekretariat 11.548 18.981 19.529 21.041 21.041
Skoler fallesudgifter 10.026 10.205 10.205 10.205 10.205
SFO faellesudgifter -40.063 -43.506 -43.574 -43.861 -43.220
Befordring elever folkeskolen 14.134 14.433 14.433 14.433 14.433
Bidrag til statslige og private skoler 40.959 44.621 44.621 44.621 44.621
Bidrag til efterskoler og ungdomsskoler 11.064 11.535 11.535 11.535 11.535
FGU og produktionsskoler 6.411 5.686 5.686 5.686 5.686
Mellemkommunal afregning - indtaegter -17.734 -18.261 -18.261 -18.261 -18.261
Mellemkommunal afregning - udgifter 20.719 23.195 23.262 23.550 22.909
Ejendomsudgifter 12.844 13.116 13.116 13.116 13.116
Ung Egedal 25.139 25.424 25.424 25.424 25.424
Ung Egedal 9.629 11.314 11.314 11.314 11.314
10. klassecenter 8.223 8.258 8.258 8.258 8.258
Ung Egedal, STU - udgifter 7.616 6.667 6.667 6.667 6.667
Ung Egedal, STU - indtaegter -8.000 -7.071 -7.071 -7.071 -7.071
Fritidsundervisning og klubber 5.747 6.156 6.156 6.156 6.156
Projektkontoret 1.925 100 100 100 100
PPR og eksterne tilbud 64.621 67.056 66.856 66.856 66.856
PPR fzelles 23.208 24.892 24.692 24.692 24.692
Specialundervisning i regionale tilbud 2.763 2.839 2.839 2.839 2.839
Undervisning ved kgb af pladser i anden
kommune / private tilbud 26.154 26.931 26.931 26.931 26.931
Undervisning pa interne skoler pa 8.070 8.180 8.180 8.180 8.180
opholdssteder ' ’ ) ' '
Fritidstil til el hov fi li
s[;t'ges llbud til elever med behov for szerlig 6.052 6.232 6.232 6.232 6.232
Undervisning i kommunens egne tilbud -
indtaegter -1.960 -2.018 -2.018 -2.018 -2.018
Lettilgaengeligt kommunal behandlingstilbud til 334 0 0 0 0

Bgrn og unge

Skoler - central ramme
Bevillingen til rammen gges med samlet 10,1 mio. kr. fra 2025 til 2026, jf. tabel 3a. Rammen er opskre-
vet med 2,8 mio. kr. som fglge af P/L fremskrivningen og derefter er der lavet en raekke andringer, som
tilsammen giver 7,3 mio. kr., der i hovedtraek beskrives nedenfor;
- DUT midlerne er indarbejdet med -1,0 mio. kr. til FGU-budgettet pga. mindre kommunal selvbe-
taling, samt 1,9 mio. kr. pga. Folkeskolens kvalitetsprogram.
- Dernaest er budgettet til privatskolerne gget med 1,5 mio. kr. som fglge af den demografiske ud-
vikling
- Budgettet til den mellemkommunale afregning er ligeledes gget med 1,5 mio. kr. som fglge af
den demografiske udvikling.
- Samt generel oprydning mellem rammerne i form af budgetomplaceringer pa 3,1 mio. kr.
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Ung Egedal

Budgettet for Ung Egedal er gget med 0,3 mio. kr. Det daekker over overfgrte puljemidler fra 2024 til
2025, hvor det er forventningen, at puljemidlerne anvendes som en saerlig bevilling i 2025, der ikke skal
viderefgres i 2026. Ved budgetaftalen gges budgettet med 0,1 mio. kr. for oprettelsen af Ungerdd og som
folge af 10.klassecenters andel af flere ressourcer til skolerne. Den gvrige udvikling p& 0,2 mio. kr. skyl-
des P/L fremskrivningen, jf. tabel 3a.

PPR og eksterne tilbud

Budgettet for PPR og eksterne tilbud gges med 2,4 mio. kr., hvilket deekker over, at der er foretaget in-
terne omplaceringer. Det afspejler, at der er foretaget en generel tilpasning af lanrammerne, hvilket be-
tyder, at der er omplaceret 0,9 mio. kr. til den centrale skoleramme. Derudover er der omplaceret 3,2
mio. kr. fra skolernes kompetencecentre til PPR-rammen som fglge af faerre visiteringer, samt gvrige sn-
dringer pa 0,2 mio. kr. Den gvrige udvikling skyldes P/L fremskrivningen, jf. tabel 3a.

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret

Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Plstykke skole 80.052 82.066 84.562 87.474 89.075
Dlstykke skole - centrale udgifter 9.377 82.066 84.562 87.474 89.075
Sghgjskolen 29.803 0 0 0 0
SFO Sghgj 7.156 0 0 0 0
Maglehgjskolen 27.761 0 0 0 0
SFO Maglehgj 5.955 0 0 0 0
Egedal skole 57.083 58.568 59.154 61.190 63.158
Egedal skole - centrale udgifter 5.434 58.568 59.154 61.190 63.158
Baekkegdrdsskolen 25.153 0 0 0 0
SFO Baekkegdrden 5.524 0 0 0 0
Stengdrdsskolen 16.671 0 0 0 0
SFO Stengarden 4.301 0 0 0 0
Stenlgse skole 79.925 81.568 81.675 83.353 84.858
Stenlgse skole - centrale udgifter 4.900 81.568 81.675 83.353 84.858
Laerkeskolen 41.209 0 0 0 0
SFO Leerkeskolen 7.436 0 0 0 0
Veksg Skole 11.422 0 0 0 0
SFO Veksg Skole 2.851 0 0 0 0
Kompetencecenter Stenlgse 12.106 0 0 0 0
Adal skole 65.414 67.717 69.601 71.106 72.685
Adal skole - centrale udgifter 1.486 67.717 69.601 71.106 72.685
Ganlgse Skole 30.175 0 0 0 0
SFO Ganlgse 6.071 0 0 0 0
Slagslunde Skole 8.816 0 0 0 0
SFO Slagslunde 3.930 0 0 0 0
Kompetencecenter Ganlgse 14.936 0 0 0 0
Boesagerskolen 69.963 74.011 75.550 77.499 80.061
Boesagerskolen - centrale udgifter 9.085 74.011 75.550 77.499 80.061
Boesagerskolen 47.644 0 0 0 0
SFO Boesager 13.234 0 0 0 0
Balsmoseskolen 75.803 77.304 77.559 78.390 80.118
Balsmoseskolen - centrale udgifter 5.417 77.304 77.559 78.390 80.118
Balsmoseskolen 28.128 0 0 0 0
SFO Balsmosen 8.130 0 0 0 0
Kompetencenter Smgrum 34.128 0 0 0 0
Nettobevilling Skole- og 587.907 613.718  620.933  633.358 644.299

Uddannelsesudvalgeti alt
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De seks skoler

Budgetterne til de seks skoler drives overvejende af antallet af elever pr. skoledr og bgrnetallet i SFO.
Dertil kommer budget, der ikke er drevet af udviklingen i antallet af elever, bl.a. ejendomsudgifter, samt
budget til kommunens specialundervisningstilbud.

I tabel 4 nedenfor er vist det budgetterede antal elever i skole og i SFO fordelt pa skoleafdelingerne. Samlet
set stiger antallet af elever i hele perioden, hvor den stgrste stigning sker i skoledr 28/29

Skoleér Skoledr Skoleér Skolear Skolear

24/25 25/26 26/27 27/28 28/29
Antal elever
Adal skole 597 604 624 641 661
Egedal skole 736 733 731 740 768
Stenlgse skole 875 878 868 874 900
Boesagerskolen 900 910 920 931 974
Balsmoseskolen 505 527 553 558 575
@lstykke skole 1.055 1.040 1.038 1.077 1.097
Antal bgrn i SFO
Rdal skole 255 271 283 301 299
Egedal skole 317 316 315 329 365
Stenlgse skole 343 348 335 356 372
Boesagerskolen 397 425 449 453 476
Balsmoseskolen 242 243 259 253 274
@lstykke skole 428 452 475 498 523
Antal elever i alt 4.668 4.692 4.734 4.823 4.976
Antal bgrn i SFO i alt 1.982 2.055 2.116 2.189 2.309

Note: Elevtal fra 26/27 og frem bygger p& befolkningsprognose fra 2025 og angiver elever i skoleafdelingerne inkl. elever p& kompetencecentre. Skoledr 24/25

0g 25/26 bygger pa det budgetterede antal indskrevne bgrn.

Alle skolernes budgetter inkl. kompetencecentre er lagt pa deres centrale aktivitet i &r 2026-29, da bud-
gettet fgrst fordeles pa aktiviteter inden for skoleafdelingerne, ndr skolerne planlaegger skoledret. Budget
for den del af skoledret 2025/26, der hgrer til 2026, vil blive omfordelt til de enkelte skoler ved naeste
skoleindskrivning.

Budgetterne til kommunens kompetencecentre, som er placeret under skoleafdelingernes rammer, kvalifi-
ceres Igbende som led i arbejdet med saerlige indsatser og inklusion i folkeskolen.

Budgetterne for kompetencecentrene udggr samlet 59,4 mio. kr. i 2026. Dette er inkl. tilbagefgrslen af 3,2
mio. kr. til PPR-rammen som fglge af faerre visiterede bgrn.

Ved budgetaftalen blev der tildelt flere ressourcer til skolerne pa 2,0 mio. kr. som fordeles efter det aktuelle
elevtal, fordelingen angives under skolerne.

Nedenfor beskrives budgetbevaegelserne for hver skole.
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Olstykke skole

Budgettet for @lstykke skole stiger med samlet 2,0 mio. kr. fra 2025 til 2026, jf. tabel 3b, hvoraf de 1,1
mio. kr. skyldes P/L fremskrivningen og de 0,5 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO. Ande-
len af flere ressourcer til skolerne udgar 0,4 mio. kr. for @lstykke skole. Der forventes en stigning i bar-
netallene for skoler og SFO i hele perioden, hvilket afspejles i budgettet for overslagsdrene.

Egedal skole

Budgettet for Egedal skole stiger med samlet 1,5 mio. kr. fra 2025 til 2026. jf. tabel 3b, hvoraf de 1,3
mio. kr. skyldes P/L fremskrivningen og de -0,1 mio. kr. skyldes marginalt faldende elevtal og bgrnetal i
SFO. Andelen af flere ressourcer til skolerne udggr 0,3 mio. kr. for Egedal skole. Der forventes en stig-
ning i bgrnetallene for skoler og SFO for resten af perioden og afspejles bl.a. i at Stengdrdsskolen gar fra
1 sporet til at vaere 2 sporet gennem perioden.

Stenlgse skole

Budgettet for Stenlgse skole stiger med 1,6 mio. kr. fra 2025 til 2026. jf. tabel 3b, hvoraf de 0,9 mio. kr.
skyldes P/L fremskrivningen og de 0,3 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO samt kompe-
tencecenter. Andelen af flere ressourcer til skolerne udggr 0,4 mio. kr. for Stenlgse skole. Der forventes
en stigning i bgrnetallene for skoler og SFO i resten af perioden, hvilket afspejles i budgettet for overslag-
sarene.

Adal skole

Budgettet for Adal skole stiger med 2,3 mio. kr. fra 2025 til 2026. jf. tabel 3b, hvoraf de 1,6 mio. kr.
skyldes P/L fremskrivningen og de 0,4 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO inkl. et fald i
Adals skolens kompetencecenter. Andelen af flere ressourcer til skolerne udggr 0,3 mio. kr. for Adal
skole. Der forventes en stigning i bgrnetallene for skoler og SFO i hele perioden, hvilket afspejles i bud-
gettet for overslagsarene.

Boesagerskolen

Budgettet for Boesagerskolen stiger med samlet 4,0 mio. kr. fra 2025 til 2026, jf. tabel 3b, hvoraf de 1,8
mio. kr. skyldes P/L fremskrivhingen og de 1,8 mio. kr. skyldes stigende elevtal og bgrnetal i SFO. Ande-
len af flere ressourcer til skolerne udggr 0,4 mio. kr. for Boesagerskolen. Der forventes en stigning i bgr-
netallene for skoler og SFO i hele perioden, hvilket afspejles i budgettet for overslagsarene.

Balsmoseskolen

Budgettet for Balsmoseskolen stiger med samlet 1,5 mio. kr. fra 2025 til 2026, jf. tabel 3b, hvoraf de 0,9
mio. kr. skyldes P/L fremskrivnhingen og de 0,4 mio. kr. afspejler udvikling i elevtal og bgrnetal i SFO,
samt fald i Balsmoseskolens kompetencecenter. Andelen af flere ressourcer til skolerne udggr 0,2 mio.
kr. for Balsmoseskolen. Fra 2026 og frem forventes der stigning i bgrnetallene for skole og SFO.
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De fire dagtilbudsomrader
Overordnet set drives budgetterne til de fire dagtilbudsomrader af antallet af bgrn i kommunale daginsti-
tutioner og dagplejen.

Budgetterne bygger p& en prognose for bgrn i vuggestue og bgrnehave fordelt p& omraderne i 2026-29.
Tabel 5 nedenfor viser prognosen fra foraret 2025, hvor der forventes 29 flere vuggestuebgrn og 75 faerre
bgrnehavebgrn indskrevet i gennemsnit i kommunale daginstitutioner over aret i 2026 i forhold til, hvad
der er budgetlagt med i 2025. Arsagen til, at der budgetlaegges med et fald i antal bgrnehavebgrn i kom-
munale dagtilbud er, at der forventes etableret nye private dagtilbud i 2026, hvorfor der er reserveret
budget til et gget optag i private dagtilbud under den centrale dagtilbudsramme. I 2026 vil indskrivnings-
tallene vise, hvordan optaget i private og kommunale daginstitutioner falder ud, og budgettet vil blive
reguleret i forbindelse med de arlige budgetopfalgninger, hvis det afviger fra det budgetlagte.

K(:,r‘:-:jggzrtet Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029

Antal vuggestuebgrn
Omréde Blstykke 206 235 236 251 252
Omrade Stenlgse 340 343 312 320 322
Omrade Ganlgse 101 101 106 108 110
Omrdde Smgrum 366 363 358 370 372

Antal bgrnehavebgrn
Omrade Blstykke 353 344 311 321 333
Omrade Stenlgse 542 479 411 389 403
Omrade Ganlgse 198 192 182 175 176
Omrdde Smgrum 517 521 528 525 524
Antal vuggestuebgrn i alt 1.013 1.042 1.011 1.048 1.055
Antal bgrnhavebgrn i alt 1.610 1.535 1.432 1.410 1.436

Note: Bgrnetallene viser antal barn i kommunale dagtilbud og er inklusive deltidspladser. Barnetallene for 2025 er aktuelle indskrivningstal brugt ved 1. politiske

budgetopfglgning i 2025. Fra 2026 og frem bygger bgrnetallene p8 befolkningsprognosen fra 2025.

Til budgetleegning af 2026 og frem udger grundbudgettet 162.362 kr. pr. ar for vuggestuebgrn og 83.367
kr. pr. ar for bernehavebgrn. Heri er indarbejdet de netto 5,3 mio. kr., som blev bevilget med budgetaftale
2026 til flere medarbejdere i daginstitutioner. Derudover har dagtilbudsomrdderne ogs8 budget til forael-
drebetalt frokostordning, renggring og diverse administrationsudgifter. Ved 3rets start laves de lokale bud-
getmaessige prioriteringer indenfor de fire omraders samlede budgetrammer.

Nedenfor beskrives budgetbevaegelserne for hvert omrade, som ses af tabel 6a.
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Belgb i 1.000 kr.

Korrigeret Budget Budget Budget Budget
Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Dagtilbudsomrdde Smgrum 107.155 111.236 111.242 112.814 113.131
lIi;:lg(_l;ilfrtlzrtut|onsomrade Smgrum - Centrale 11.908 6.477 6.508 6.579 6.590
Bgrnehuset Hindbaervangen 7.333 8.100 8.098 8.214 8.238
Bgrnehuset Stangkaer 7.197 7.959 7.958 8.071 8.094
Bornehuset Akandehaven 6.357 6.867 6.866 6.964 6.984
Bgrnehuset Solsikken 7.300 8.078 8.077 8.192 8.216
Bgrnehuset Junglen 17.211 19.013 19.007 19.281 19.337
Bgrnehuset Mariehgnen 5.906 6.543 6.540 6.635 6.654
Bgrnehuset Regnbuen 11.040 11.796 11.793 11.961 11.996
Bgrnehuset Jordbservangen 6.913 7.641 7.640 7.749 7.772
Bgrnehuset Malkebgtten 6.494 7.174 7.172 7.274 7.295
Bgrnehuset Fantasihaven 12.827 14.211 14.206 14.409 14.451
Bgrnehuset Lille Sgdal 6.668 7.379 7.377 7.483 7.505
Dagtilbudsomrdde Ganlgse 34.996 36.465 36.907 36.616 36.987
Dag_|nst|tut|onsomrade Ganlgse - Centrale 2.280 2.995 3.460 3.431 3.451
udgifter
Bgrnehuset Basthgj 7.754 7.690 7.684 7.624 7.705
Bgrnehuset Hvidhgj 8.664 8.828 8.823 8.754 8.847
Bgrnehuset Mgllehgj 6.435 6.873 6.868 6.814 6.887
Bgrnehuset Stjernehuset 9.862 10.079 10.072 9.993 10.098
Dagtilbudsomrade Glstykke 65.923 72.599 69.745 73.211 74.473
lI?C?g(_j;ilfrtlz?tut|onsomrade @lstykke - Centrale 6.940 4.269 4.094 4.278 4.353
Bgrnehuset Hampeland 8.680 9.911 9.522 9.995 10.167
Bgrnehuset Universet 9.730 11.291 10.846 11.389 11.586
Skovbgrnehaven Tungegarden 2.669 3.093 2.973 3.122 3.175
Bgrnehuset Margrethebakken 8.536 9.881 9.493 9.966 10.138
Bgrnehuset Marienlyst 11.162 12.947 12.435 13.058 13.285
Bgrnehuset Trylleflgjten 6.890 8.040 7.723 8.109 8.249
Bgrnehuset Paletten 11.316 13.168 12.658 13.293 13.519
Dagtilbudsomrade Stenlgse 107.018 105.873 94.461 93.758 95.334
Dag_lnst|tut|onsomrade Stenlgse - Centrale 8.123 6.826 6.089 6.004 6.113
udgifter
Bgrnehuset Boelholm 8.622 8.639 7.701 7.647 7.776
Bgrnehuset Degnebakken 7.017 7.061 6.299 6.255 6.360
Bgrnehuset Havrevaenget 10.981 10.990 9.808 9.741 9.903
Bgrnehuset Malkevejen 12.197 12.263 10.963 10.887 11.066
Bgrnehuset Bldmejsen 8.607 8.621 7.685 7.632 7.760
Bgrnehuset Kildeholm 5.285 5.312 4.738 4.705 4.784
Bgrnehuset Stengarden 5.606 5.642 5.029 4.994 5.078
Bgrnehuset Baekkegdrden 10.688 10.514 9.378 9.311 9.468
Bgrnehuset Eventyrhuset 10.601 10.653 9.506 9.439 9.597
Bgrnehuset Vandfaldet 12.698 12.759 11.379 11.299 11.489
Bgrnehuset Langekeer 6.593 6.593 5.885 5.844 5.941
Dagpleje Egedal 10.938 11.233 11.233 11.233 11.233
Omréde Stenlgse - Dagpleje 10.938 11.233 11.233 11.233 11.233

Note: Budgettet for 2026-2029 er fordelt relativt p8 institutioner efter fordelingen i 2025. Budgetterne bliver fordelt p& ny, n8r fordelingen af bornetallene p&

institutionsniveau er kendt.
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Dagtilbudsomrdde Smgrum

Fra korrigeret budget 2025 til budget 2026 gges budgettet med 4,1 mio. kr., hvoraf P/L-fremskrivningen
udggr 2,6 mio. kr. Udviklingen i budgettet afspejler de forventede aendringer i bgrnetallene samt bevillin-

gen fra budgetaftalen.

Dagtilbudsomrdde Ganlgse

Fra korrigeret budget 2025 til budget 2026 gges budgettet med 1,5 mio. kr., hvoraf P/L-fremskrivningen
udggr 0,9 mio. kr. Udviklingen i budgettet afspejler de forventede aendringer i bgrnetallene samt bevillin-

gen fra budgetaftalen.

Dagtilbudsomrade Glstykke

Fra korrigeret budget 2025 til budget 2026 gges budgettet med 6,7 mio. kr., hvoraf P/L-fremskrivningen
udggr 1,7 mio. kr. Udviklingen i budgettet afspejler de forventede andringer i bgrnetallene samt bevillin-

gen fra budgetaftalen.

Dagtilbudsomrdde Stenlgse

Fra korrigeret budget 2025 til budget 2026 reduceres budgettet med 1,1 mio. kr., hvoraf P/L-fremskriv-
ningen udggr 2,5 mio. kr. Udviklingen i budgettet afspejler de forventede andringer i bgrnetallene samt

bevillingen fra budgetaftalen.

Dagplejen

Budgetforudsaetningerne for dagplejen er uaendret fra 2025 til 2026-29. Udviklingen i budgettet skyldes

udelukkende P/L-fremskrivningen.

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret
Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Dagtilbud - central ramme -59.315 -58.660 -39.886 -41.500 -42.948
Sekretariat Dagtilbud 18.528 17.213 17.213 17.213 17.213
Sgskendetilskud og privat pasning 12.896 13.262 12.857 12.793 12.867
Friplads og foreeldrebetaling - dagtilbud -96.573 -101.317 -97.613 -98.754 -99.736
Friplads og foreeldrebetaling - klubber -8.847 -9.225 -9.593 -10.002 -10.540
Private og selvejende institutioner 14.879 21.614 37.457 37.456 37.455
Puljer 579 592 592 592 592
Mellemkommunal afregning - indtaegter -7.987 -8.224 -8.224 -8.224 -8.224
Mellemkommunal afregning - udgifter 7.211 7.425 7.425 7.425 7.425
PPR Dagtilbud
Specialtilbud Hyldeblomsten 10.133 7.928 7.928 7.928 7.928
Klub Egedal 42.837 46.059 47.171 48.403 50.025
Klub Egedal - Centrale udgifter 2.974 1.319 2.431 3.662 5.285
Fritidsklub Hampen 6.385 7.189 7.189 7.189 7.189
Byggelegeplads Stengarden 5.275 6.084 6.084 6.084 6.084
Fritidsklub @rnebjerg 4.877 5.443 5.443 5.443 5.443
Fritidsklub Springbreettet 7.000 7.837 7.837 7.837 7.837
Fritidsklub Sgdalen 4.213 4.672 4.672 4.672 4.672
Ganlgse Fritidsklub 4.519 5.073 5.073 5.073 5.073
Stenlgse Fritidsklub 5.241 5.810 5.810 5.810 5.810
Veksg Fritidsklub 2.354 2.631 2.631 2.631 2.631
Nettobevilling Familieudvalget i alt 319.684 332.733 338.800 342.462 346.164

Dagtilbud central ramme

Budgettet for Dagtilbud - central ramme er gget med 0,7 mio. kr. fra 2025 til 2026, jf. tabel 3b, hvoraf
P/L-fremskrivningen udggr 1,3 mio. kr. Budgetstigningen skyldes, at budgettet til private institutioner er
gget med 6,8 mio. kr., da der her er reserveret budget til et forventet gget optag i private dagtilbud i

2026. De gvrige budgetjusteringer afspejler de forventede aendringer i bgrnetallene.

PPR Dagtilbud

Budgetrammen PPR Dagtilbud reduceres med 2,2 mio. kr. fra korrigeret budget 2025 til budget 2026,
hvoraf P/L-fremskrivningen udgar 0,4 mio. kr. Budgetjusteringen skyldes, at budgettet til kommunens
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indsatsteam p& dagtilbudsomradet er ved at blive kvalificeret og dermed ligger noget budget stadig under
rammen PPR og eksterne tilbud. Dette vil blive endeligt kvalificeret i 2026.

Klub Egedal

Budgettet for Klub Egedal stiger med samlet 3,2 mio. kr. fra 2025 til 2026, jf. tabel 3b, hvoraf de 1,1
mio. kr. skyldes P/L fremskrivningen og de 2,1 mio. kr. skyldes dels gget udmgntning af trepartsmidler
med 0,8 mio. kr., dels omplacering af Ign for 0,8 mio. kr. og dels tilpasning af prognosen for 2025 med
0,5 mio. kr.
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2.3 Primzere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primaere drivere

1. Antal bgrn 0-6
ar

2. Antal elever

3. Antal bgrn ind-
meldt i SFO og
klub

Forudsaetninger

Antal bgrn i daginstitutioner er estimeret ud fra en kommunens befolkningsprog-
nose for alders- og bopeaelsopdelt befolkning pr. 1. januar. Prognosen udarbejdes
i samarbejde mellem Egedal Kommune og COWI og danner grundlag for kommu-
nens gkonomiske fremskrivninger og langsigtede planlagning. Modellen er geo-
grafisk opdelt efter bl.a. de nuvaerende skole- og dagtilbudsdistrikter og tager
hgjde for demografisk udvikling, forventede boligbyggerier og anden planaktivi-
tet.

P& dagtilbudsomradet dannes serviceniveauet ud fra en budgetlagt bruttodriftsud-
gift pr. plads, som beregnes ud fra et Isnbudget, budget til paedagogiske materialer
og aktiviteter, samt budget til diverse administrative udgifter. Desuden medgar
udgifter til ressourcepaedagoger (stgttepaedagoger) i de samlede udgifter til den
kommunale daginstitutionsdrift.

Skolernes budgetter lzegges pa baggrund af elevtallet for kommende skoledr 26/27
efter skoleindskrivningen medio februar 2025, samt ud fra elevtal for de efterfgl-
gende skoledr fra skoleprognosen primo april 2025. Der er budgetlagt med 4.692
elever i skoledr 25/26, 4.734 elever i skoledr 26/27, 4.823 elever i skoledr 27/28
og 5.081 elever i skoledr 28/29, jf. tabel 4.
Enhedsprisen per elev indeholder bl.a. udgifter til fglgende:

- Lgn til administrative medarbejdere

- IT-teknikere

- Klassisk og understgttende undervisning

- Leering og forebyggende indsats (inklusive dagbehandling light)

- Vikarer

- Aldersreduktion

- @vrige udgifter (Kompetenceudvikling, peedagogiske materialer og IT)

- Paedagoger i skolen

- 2-voksentimer

Antallet af bgrn indmeldt i SFO og klub pavirker direkte udgifts- og indtaegtsni-
veauet til SFO og klub. For SFO er der budgetlagt med 2.055 bgrn til skoledr 25/26,
2.116 bgrn til skoledr 26/27, 2.189 bgrn til skoledr 27/28 og 2.309 bgrn til skoledr
28/29, jf. tabel 4. Der er yderligere budgetteret med 39 bgrn i SFO II.

P& SFO-omradet dannes budgettet ud fra en tildeling pr. barn til almen SFO samt
en tildeling per barn til mini-SFO.

P& klubomradet, som omfatter fritids- og aftenklub, dannes budgettet ud fra en
beregnet bruttodriftsudgift pr. plads, som beregnes ud fra en personaletildeling
(lsnbudget), budget til paedagogiske materialer og aktiviteter, samt en del af ud-
gifterne til ejendomsdrift. Desuden udfgrer klubpaedagogerne en del af deres ar-
bejde som understgttende undervisning i skolen. I klubberne fglger pengene bar-
net sdledes, at det budget klubberne far og reguleres til, er direkte afhaengigt af
det faktiske antal medlemmer.
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By, Teknik og Miljg

Primaere opgaver:

De primaere opgaver omfatter myndighedsbehandling, drift pa teknik- og miljgomradet og samlet drift af
kommunens bilpark. Desuden varetages anlaegsopgaver primeaert inden for byggemodning til byudvikling
samt anlaeg af cykelstier og veje.

Konkret varetager omradet kommunens opgaver inden for klima, milijsgodkendelser, miljgtilsyn, natur,
vand, energi, veje og grenne omrader - herunder byggemodning i byudviklingsomraderne. Desuden va-
retages brugerfinansierede opgaver vedrgrende skadedyrsbekaempelse og affaldshandtering.

Dertil arbejder Byplan og Byggesag med fysisk planlaegning (planstrategi, kommuneplan, lokalplaner,
helhedsplaner mv.), myndighedsopgaver i henhold til Planloven og Byggeloven (behandling af ansggnin-
ger om landzonetilladelser, behandling af ansggninger om byggetilladelser, tilsyn med byggeri mv).

Fokusomrader:
Omradet er delt op i fire gkonomiske rammer:

Sekretariat og ledere, som varetager drift af sekretariatet pa radhuset.

Materielgarden, som varetager pleje af kommunens grgnne omrader, herunder idraetsanleeg og
udearealer pa skoler og institutioner. Materielgarden sgrger desuden for vedligeholdelse af veje,
stier og fortove, herunder snerydning og glatfgrebekaempelse, samt renovering af broer og tun-
neller. Materielgarden administrerer derudover gravetilladelser til fiernvarme og fiber. Endelig va-
retager Materielgdrden den samlede drift af kommunens bilpark.

e Natur, Miljg og Vej. Herunder bl.a.: vandlgbsvedligeholdelse, klimatilpasning, sekretariat for Na-
turpark Mglleden, miljgbeskyttelse, grundvandsbeskyttelse, varme- og energiplanleegning, natur-
pleje, rottebekaempelse, trafiksikkerhed samt samarbejdet med Movia om kollektiv bustrafik.

e Affaldshdndtering. Kommunen driver i henhold til affaldsbekendtggrelsen seks separate affalds-
ordninger, hvor de stgrste er dagrenovation og genbrugspladser. I 2025 traeder desuden en ord-
ning for erhverv i kraft. Ordningerne skal gkonomisk hvile i sig selv.

Politisk udvalg:
e Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
e Plan- og Byudviklingsudvalget
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Belgb for 2025 er i 2025-priser, mens belgbene for 2026-29 er i 2026-priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb i 1000 kr. Kg:':ig;er:t Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Lan 48.780 52.600 52.600 52.600 52.600
@vrige udgifter 78.603 79.036 80.321 80.299 80.299
Udgifter totalt 127.382 131.637 132.921 132.900 132.900
Indtaegter totalt -4.028 -2.795 -2.795 -2.795 -2.795
Nettobevilling i alt 123.354 128.842 130.126 130.104 130.104

By, Teknik og Miljg har i 2026 et skattefinansieret budget pa 128,8 mio. kr. og et brugerfinansieret bud-
get jf. nedenstdende Tabel 1B p& -0,8 mio. kr. vedr. affaldshdndtering, som over en arraekke skal hvile i
sig selv.

Som det ses af Tabel 1A, andres det samlede nettobudget for det skattefinansierede omrédde med 5,5
mio. kr. 2025 til 2026. Derefter stiger budgettet med 1,3 mio. kr. i 2027.

fEndringerne i budgetterne skyldes primaert pris- og lgnfremskrivning, samt tilpasning af budgetterne til
vintertjeneste og rottebekaempelse i lyset af det reelle udgifts- og indtaegtsniveau. Dertil er der lavet
mindre budgettilpasninger under Materielgdrden og udvidelser til afledt drift ifm. byudvikling, samt
omplacering af budget til personaleomkostninger fra Byplan og Byggesag til Sekretariatet, som er
indarbejdet i 2026-29. Derudover er der indarbejdet DUT-korrektioner, hvor den mest fremtraedende er
en bevilling pd 0,3 mio. kr. til medfinansiering af arbejdet med Grgn Trepart, samt udlgb af bevillinger til
vandplansprojekter og projekt om Forum Veksg Syd. Til sidst er aendringer fra budgetaftalen for 2026
indarbejdet med udvidelsen til arbejdet med Grgn Trepart pa 1,0 mio. kr., reduktionen pa 0,1 mio. kr.,
som fglge af opsigelse af DK-plan, og udvidelsen pa 0,2 mio. kr. fra 2027 og frem vedr. afledt drift af de
nye anlaegsprojekter om skaterbane, aktivitetsbane og legeplads.

Indtaegterne kommer primaert fra kommunens opkraevning af gebyrer for rottebekaempelse og bygge-
sagsbehandling.

I Tabel 1B ses det overordnede driftsbudget for affaldsordningerne. Taksterne skal afspejle de udgifter og
indtaegter, der er forbundet med de enkelte affaldsordninger. Hver ordning skal sdledes over tid hvile i
sig selv.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret Budget- Budget- Budget- Budget-

Budget forslag forslag forslag forslag

2025 2026 2027 2028 2029

Lgn 3.385 3.632 3.632 3.632 3.632
@vrige udgifter 81.346 90.528 90.528 90.528 90.528
Udgifter totalt 84.731 94.160 94.160 94.160 94.160
Indteegter totalt -83.507 -94.996 -94.996 -94.996 -94.996
Nettobevilling i alt 1.224 -836 -836 -836 -836
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Som konsekvens af regeringens beslutning om at udvide affaldssortering/-indsamling fordelt pa 10 frakti-
oner blev der i budget 2022 afsat 31,4 mio. kr. i anlaegsudgifter forbundet med nye investeringer i frakti-
onerne, mens der i Igbet af 2023 blev godkendt tilleegsbevillinger til projektet for samlet 8,45 mio. kr.
Projektet blev afsluttet med et anlaegsregnskab til Byradet i juni 2024 med et samlet forbrug pa 37,5
mio. kr. og dermed et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

Indkgbet af affaldsbeholdere over anlaeg pa forsyningsomradet medfarte, jf. Byradsbeslutning af 22. juni
2021, et tilsvarende likviditetstraek p& kommunens kasseholdning, som afdrages ved ekstraordinaere
takststigninger. Derfor budgetteres der med et overskud pa affaldsomradet, der skal medvirke til omra-
dets selvfinansiering pa sigt (princippet om at hvile sig selv over tid).

2.2. Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

Belgb i 1.000 kr. K%:ngeertet Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
EZ&:::MK og miljo - Sekretariat og 16.240 17.401 17.401 17.401 17.401
Sekretariat 4.005 3.973 3.973 3.973 3.973
Miljgbeskyttelse 7.003 7.042 7.042 7.042 7.042
Naturbeskyttelse 5.232 6.385 6.385 6.385 6.385
Affaldshdndtering 1.224 -836 -836 -836 -836
Administration -214 962 962 962 962
Dagrenovation 225 91 91 91 91
Storskrald og haveaffald 275 -67 -67 -67 -67
Glas, papir og pap -2.109 -5.199 -5.199 -5.199 -5.199
Farligt affald 612 6 6 6 6
Genbrugspladser 2.435 3.372 3.372 3.372 3.372
Materielgdrden 58.551 61.111 62.533 62.533 62.533
Materielgdrden, drift 51.742 52.688 54.111 54.111 54.111
Kgrselskontoret 3.034 3.076 3.076 3.076 3.076
Vintertjeneste 3.775 5.347 5.347 5.347 5.347
Natur, Miljg og Vej 37.424 39.540 39.402 39.380 39.380
Natur 1.317 1.346 1.346 1.346 1.346
Miljg 1.099 1.973 1.973 1.973 1.973
Vand 3.752 3.548 3.410 3.388 3.388
Vej 7.596 7.587 7.587 7.587 7.587
Kollektiv trafik 23.256 25.100 25.100 25.100 25.100
Vandplansprojekt 405 -14 -14 -14 -14
Nettobeuvilling Klima-, Teknik- og 113.439  117.216  118.500  118.478 118.478

Miljgudvalget i alt

By, teknik og Miljg - Sekretariat og Ledere
Budgettet daekker hovedsagelig Ignudgifter, herunder bl.a. udvidelsen p& 1,0 mio. kr. fra budgetaftalen
for 2026 til arbejdet med Grgn Trepart.

Affaldshdndtering

Kommunen driver i henhold til affaldsbekendtggrelsen affaldsordninger, hvor den stgrste er dagrenova-
tion. Hvert &r fastlaegger Byradet takster for det efterfslgende ar. Taksterne skal afspejle de udgifter og
indtaegter, der er forbundet med de enkelte ordninger. Taksterne fra 2025 og frem er ekskl. moms jf.
landsskatterettens afggrelse for omradet og Byradets beslutning fra marts 2024. Hver ordning skal desu-
den over tid hvile i sig selv. En husstand opkraeves én samlet takst, der deekker alle ordninger.

Vestforbreendingen fastsaetter arligt i juni sine aconto-priser for drift af genbrugspladser og behandling af
affald. Det pavirker kommunens takster. Desuden kan udsving i indtaegter pa ravarer (glas, papir og me-
tal) i nogen grad pavirke forudsaetningerne for affaldstaksterne, som fremgar af takstbilaget.

Materielgarden

Materielgarden vedligeholder Egedal Kommunes udearealer ved skoler og institutioner, offentlige bygnin-
ger, parker og idreetsanlaeg. Vedligeholdelsen udfgres i samarbejde med private leverandgrer. Den stgr-
ste leverandgr er Grgn Vaekst A/S. Denne kontrakt ophgrer i 2025 og opgaverne hjemtages. Materielgar-
den stdr ogsa for vedligeholdelsen af belaegninger pa veje, stier og fortove, samt renovering af broer og
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tunneller. Herudover varetages vintertjenesten, som udfgres efter kommunens vinterregulativ. Materiel-
garden varetager ogsd kommunens samlede bilpark. Udvidelsen af budgetterne fra 2025 til 2027 skyldes
primaert tilpasning af budgettet til vintertjeneste, sa det afspejler forbruget de seneste &r, samt afledt
drift som fglge af byudvikling.

Natur, Miljg og Vej

Budgettet daekker hovedsageligt myndighedsarbejde i forbindelse med jordforurening, virksomhedsgod-
kendelse og tilsyn, spildevand og grundvandsbeskyttelse, samt vandlgbsvedligeholdelse og vandlgbspro-
jekter, der udfgres i forhold til de statslige vandplaner og naturpleje. Dertil varetager kommunen opgaver
med forebyggelse og bekaempelse af rotter, som er en gebyrfinansieret indsats.

P& vejomradet daekker budgettet slidlag og trafiksikkerhedsprojekter, samt vejafvandingsbidrag, som be-
tales til Novafos for behandling af vejvand pa renseanlaeg.

Kommunens budget for busdrift er baseret pa prioriteringer af Byradet, senest med omlaegningen af ruter
besluttet i 2020, og beregninger fra Movia, som varetager den feelleskommunale busdrift. Budgettet om-
fatter kollektive buslinjer, Plustur og Flextur.

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret
Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Byplan og Byggesag 11.139 10.790 10.790 10.790 10.790
Byplan og Byggesag 7.797 7.730 7.730 7.730 7.730
Byggesag 2.992 3.060 3.060 3.060 3.060
Forum Veksg Syd 350 0 0 0 0
Nettobevilling Plan- og 11.139 10.790 10.790 10.790 10.790

Byudviklingsudvalget i alt

Byplan og Byggesag
Budgettet daekker hovedsagelig Ignudgifter. Bevillingen til Forum Veksg Syd udlgber i 2025 og ellers er
der ingen vaesentlige andringer i budgettet hen over budgetperioden.

Afdelingen varetager den fysiske planlaegning, som omfatter udarbejdelse af Planstrategi, lokalplaner og

kommuneplan. Herunder hgrer ogsa myndighedsopgaver i henhold til Lov om planlaegning, Byggeloven,
mm. Der er desuden indtaegter fra byggesagsgebyrer.

2.3. Primeere udgifts- og indteegtsdrivere og deres forudsaetninger

Primeere drivere Forudsaetninger

1. Personale-om- = Omkring 40 % af det samlede budget anvendes til aflgnning af faste medarbejdere.

kostninger Dette er fastlagt ud fra de nuveerende opgaver, normering og kendte effektivise-
ringskrav.
2. Vejafvandings- | Vejafvandingsbidraget beregnes for 2026 ud fra delkomponenter i investeringsaf-
bidrag talen og er en fast bidragsprocent pd 4 %. Vejafvandingsbidraget betales arligt i
februar/marts maned for det foregdende kalenderar.
3. Busdrift Kommunens udgifter til busdrift i form af aconto-betalinger er omkring 25 mio. kr.,

hvoraf udgifterne til flexture og plusture udggr ca. 1 mio. kr. Budgettet laegges
efter Movias udmeldte budget.
De faktiske udgifter svinger normalt fra ar til ar afhaengig af udbudspriser, braend-
stofpriser, passagertal, busselskabets ventetider og til dels ogsd af nabokommu-
nernes busbestilling. Udgifterne til flexture og plusture er afhaengige af, hvor me-
get ordningen benyttes.

4. Vinter-bered- Udgifterne til vinterberedskabet er budgetteret til 5,3 mio. kr. Budgettet baseres

skab som udgangspunkt pd en basispris for at have vinterberedskabet klar, herunder

udgifter til udskiftning og vedligeholdelse af redskaber samt timeforbrug for sne
og glatferebekaempelsen. Forbruget pa opgaven er meget afhaengigt af vinterens
hardhed.
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Ejendom og Byggeri

Primaere opgaver:

Det primaere formal er, at understgtte kommunens kerneopgaver ved at sikre optimale fysiske rammer
pa bl.a. skoler, daginstitutioner og dggntilbud. I de kommende &r vil der vaere stort fokus pa at optimere
drift, renovering og vedligeholdelse.

Der arbejdes for at optimere borgernes anvendelse af kommunens bygninger ved at tilpasse og optimere
bygningernes anvendelsesmuligheder.

Derudover er fokus pa at optimere energiforbruget i de kommunale bygninger.

Endvidere bestraebes at levere en samlet, professionel bygnings- og ejendomsservice inkl. eksempelvis
renggring, sikkerhed, forsikring og rddhusservice.

Fokusomrader:

e At udgve professionel og effektiv ejendomsadministration og service, sa brugerne kan fokusere pd
deres kerneopgaver i understgttende og multifunktionelle fysiske rammer.

e At optimere de ressourcer, der bruges pa at drive, vedligeholde og administrere kommunens ejen-
domme.

¢ Inden for den aftalte gkonomi at sikre, at nybyggeri opfgres og den eksisterende bygningsmasse
vedligeholdes og energiforbedres med vaegt pa funktionalitet og brugervenlighed, samt energi- og
miljgmeaessig beeredygtighed.

e Inden for de gkonomiske rammer at sikre multifunktionelle og velfungerende bygninger og lokaler,
der er anvendelige for sdvel eksterne som interne brugere, og som bidrager til medarbejdernes ar-
bejdsgleede og effektivitet.

e Med udgangspunkt i brugernes behov at sikre, at bygningerne vedligeholdes ud fra en helhedsori-
enteret betragtning. Desuden skal det fremmes, at lokaler kan deles og anvendes af flere forskellige
brugergrupper.

e (get implementering af Informations- og Kommunikationsteknologi (IKT) skal understgtte de oven-
for neevnte hovedmal.

Opgaverne varetages ved:
e At vurdere vedligeholdelsesbehovet samt prioritere og gennemfgre vedligeholdsprojekter vedr.
kommunale bygninger.
At udvikle, planlaegge og gennemfgre byggeprojekter fra idé til ibrugtagning.
At optimere og styre energiforbruget i kommunale bygninger.
At forestd professionel ejendomsadministration.
At drifte de kommunale bygninger med teknisk sdvel som brugerrettet service.

Politiske udvalg:
e @konomiudvalget
e Plan- og Byudviklingsudvalget
e Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget
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Budget for 2025 er i 2025-priser og budgetterne for 2026-29 er i 2026-priser.

2.1 Overordnet budget

Belgb i 1000 kr. Kc:::jggt:rtet Budget Budget Budget Budget
202 2027 202 202
2025 026 0 028 029
Lgn 42.155 44,705 44,705 44.705 44,705
@vrige udgifter 81.190 82.368 81.618 81.618 81.618
Udgifter totalt 123.346 127.073 126.323 126.323 126.323
Indteegter totalt -11.641 -11.658 -11.658 -11.658 -11.658
Nettobevilling i alt 111.704 115.415 114.665 114.665 114.665

Samlet set gges bevillingen i med 3,7 mio. kr. ifht. 2025, hvoraf de 1,2 mio. kr. skyldes P/L
fremskrivningen. Bevillingen gges derfor reelt med 2,5 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Der er i Igbet af 2025 foretaget en generel justering i budgetterne, hvorfor fordelingen af bl.a.
lgnbudgettet er gget for at afspejle den nuvaerende organisation. Tilsvarende er driftsbudgettet ligeledes
blevet tilpasset bade hvad angar udgiftsbudgettet og indtaegtsbudgettet. Lonbudgettet udger dermed
44,7 mio. kr. og er sdledes gget med 2,5 mio. kr. fra 2025 til 2026. Tilsvarende er driftsbudgettet gget
med 1,1 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Budgettet er naermere specificeret i tabel 2a og 2b, hvor de vigtigste aktiviteter uddybes.

2.2. Driftsbudget fordelt pd rammer og aktiviteter

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret
B B t B t B t

Budget udget udge udge udge

2025 2026 2027 2028 2029
Faelles administration 10.315 10.833 10.833 10.833 10.833
Faellesadministration 10.315 10.833 10.833 10.833 10.833
Ejendomme og intern service 5.395 5.817 5.817 5.817 5.817
Forsikring og risikostyring 5.395 5.817 5.817 5.817 5.817
Redningsberedskab og Risikostyring 16.536 16.885 16.885 16.885 16.885
Drift og service 16.536 16.885 16.885 16.885 16.885
Risikostyring 0 0 0 0 0
Nettobevilling @konomiudvalgeti alt 32.246 33.535 33.535 33.535 33.535

Den samlede bevilling under @konomiudvalget udggr netto et udgiftsbudget pa 33,5 mio. kr. i 2026. Ud-
viklingen i budgettet under @konomiudvalget fra 2025 til 2026 skyldes primaert P/L fremskrivning pa 0,7
mio. kr.

Feaellesadministration for 10,8 mio. kr. omfatter det administrative personale, samt kompetenceudvik-
ling. Dertil kommer generelle radhusomkostninger i form af anskaffelse af inventar til radhuset, samt
tryk/porto og kontorartikler.

Ejendomme og intern service indeholder budgetrammen “Forsikring og Risikostyring” og indeholder
5,8 mio. kr., der skal deekke kommunens forsikringer.

Redningsberedskab og risikostyring indeholder 16,8 mio. kr., hvoraf 10,8 mio. kr. er afsat til udgifter
i forbindelse med Frederiksborg Brand og Redning. Dertil er 6,0 mio. kr. afsat til risikostyring og skades-
udbedring.
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Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Budget Budget Budget

Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Ejendomme og Intern Service 66.065 68.194 67.444 67.444 67.444
Feellesadministration 20.500 22.509 22.509 22.509 22.509
Kantine 4.146 4.221 4.221 4.221 4.221
Bygningsdrift og vedligehold 41.419 41.465 40.715 40.715 40.715
Nettobevilling Plan- og 66.065 68.194 67.444 67.444 67.444

Byudviklingsudvalgeti alt

Den samlede bevilling under Plan- og Byudviklingsudvalget udggr netto et udgiftsbudget pa 68,2 mio. kr.
i 2026. Udviklingen i budgettet under Plan- og Byudviklingsudvalget fra 2025 til 2026 skyldes primaert
P/L fremskrivning pa 0,9 mio. kr. samt Budgetaftalen med flere TSM’ere malrettet dagtilbud og skoler pa
1,5 mio. kr., og energibesparende tiltag for 0,3 mio. kr.

Feelles Administration under Plan- og Byudviklingsudvalget indgar et udgiftsbudget i 2026 p3 22,5 mio.
kr. til bl.a. tekniske servicemedarbejdere og hdndvaerkerteamet og andet teknisk fagpersonale, samt
kompetencemidler mv.

Budgettet til kantinen udggr 4,2 mio. kr. til bl.a. kantinemedarbejderne samt kantinedriften og mgdefor-
plejning pa radhuset.

Budgettet til Drift og Service udggr 41,5 mio. kr. i 2026. Energiudgifterne i form af el, vand og varme
indgar med 22,9 mio. kr.

Drift af administrationsbygninger udggr 1,7 mio. kr. og vedrgrer drift af primaert Egedal Radhus. Drift af
gvrige bygninger i form af indvendig og udvendig vedligeholdelse af bygninger og udearealer indgér med
13,7 mio. kr. Serviceaftaler og abonnementer pa bygninger og tekniske anleeg indgar med 3,9 mio. kr.,
samt budget til renggring som udggr 2,2 mio. kr. Endeligt er der et indtaegtsbudget pa 2,7 mio. kr.

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret

Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029

Idreet og haller 13.394 13.686 13.686 13.686 13.686
Idraetsfaciliteter faelles -113 -117 -117 -117 -117
Haller 48 33 33 33 33
TM Haller -200 -206 -206 -206 -206
Svgmmehaller 3.103 3.165 3.165 3.165 3.165
TM Svgmmehaller 10.556 10.811 10.811 10.811 10.811

Nettobevilling Kultur-, Fritids- og

Erhvervsudvalget i alt 13.394 13.686 13.686 13.686 13.686

Idraetsomradet understgtter fritidslivet og foreningerne med servicering og drift af baner, idraetshaller.
Idraet star ligeledes for offentlig svemning i Egedal Kommunes svsmmebade, samt andre aktivitetstilbud.
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2.3. Primeere udgifts- og indteegtsdrivere og deres forudsaetninger

1.

Primaere drivere

Bygningsdriftsareal

Vedligeholdelsesefterslaeb
og en zldre bygnings-
masse

Energi

Forudsaetninger

Egedal Kommune har et bygningsdriftsareal p& knap 182.000 m2 og
knap 28.000 m2 kaelderarealer, der skal driftes. Omfanget af driftsareal
er udgiftsdrivende (antal m2).

Bygningsmassen i Egedal Kommune er omkostningsfuld at drive, idet
bygningerne er af zldre dato, og der er et vedligeholdelsesmaessigt ef-
tersleeb, der gradvist nedbringes via anlaegsprioriteringer.

Der vil oftere forekomme akut opstdede skader, ndr det vedligeholdel-
sesmaessige efterslaeb er stort, og skaderne vil derfor vaere mere om-
kostningsfulde at handtere end ved mulighed for planlagt vedligehold.
Desuden kan der opstd folgeskader, hvilket ogsd er omkostningsdri-
vende.

De primaere drivere: Energipriser, graddage, forbrugsmgnstre, antal
bygninger samt bygningernes energimaerke og saerligt eksterne faktorer
som krigen i Europa.
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Borgerservice og organisation & Direktionen

Primaere opgaver for Borgerservice og organisation:
Borgerservice og organisation varetager opgaver inden for fglgende hovedomrader: Sekretariat for Politik
og Ledelse, Jura og Udbud, Digitalisering, Kommunikation og HR, @konomi og L@n samt Borgerservice.

Sekretariat for Politik og Ledelse understgtter sammen med Jura og Udbud betjeningen af borgmester og
Byrad ift. blandt andet dagsordensproduktion, mgdebetjening og politiske og strategiske funktioner. Der-
udover varetager de to afdelinger bl.a. opgaver vedr. valg.

Sekretariatets udviklingsgruppe understgtter derudover direktion og chefgruppe samt strategiske udvik-
lingsprojekter pa tvaers af organisationen.

Jura og Udbud varetager juridisk radgivning indenfor alle kommunens lovomrader og har ansvaret for ud-
bud i hele organisationen Afdelingen varetager opgaven med kgb og salg af fast ejendom og understgtter
journalisering og arkiv.

Digitalisering varetager opgaver vedr. samarbejdet med IT Forsyningen om IT understgttelse af forretnin-
gen, devices, IT arkitektur og infrastruktur, driver arbejdet med IT sikkerhed og GDPR (General Data
Protection Regulation / Persondataforordningen) og foretager investeringer i og projektledelse af digitali-
sering af arbejdsgange - fx i form af nye systemer, snitflader og RPA (Robotic Process Automation). Op-
gaven vedr. DPO (Data Protection Officer) er ogsa forankret i Digitalisering.

Kommunikation og HR varetager opgaver vedr. nyheder, pressedaekning og sociale medier pa den ene
side og den brede borgerkommunikation pa den anden side. Kommunikation og HR udfgrer samtidig op-
gaver relateret til anseettelser, fastholdelse og fratraedelser samt indsatser for gget naervaer og reduceret
sygefravaer, MED, arbejdsmiljg og sundhed samt leder-og organisationsudvikling.

@konomi og Lgn varetager opgaver vedr. kommunens gkonomistyring, herunder udarbejdelse af budget,
budgetopfglgning, likviditetsstyring og regnskab, sikrer regningsbetaling og ledelsestilsyn samt admini-
strerer den finansielle politik. @konomi og Lgn udfagrer herudover opgaver vedrgrende anszettelser og fra-
treedelser, herunder sikrer Ignindplacering og lgnudbetaling.

Borgerservice varetager betjening af borgerne, herunder support omkring digital selvbetjening.

Primaere opgaver for Direktionen:
Direktionen er kommunens gverste administrative ledelsesforum med beslutningskompetence og ansvar
for kommunens samlede opgavevaretagelse og strategiske udvikling.

Direktionen fungerer som en enhedsdirektion og saetter den overordnede strategiske retning for Egedal
Kommune. Hver direktgr har det strategiske ansvar for egne fagomrader, det overordnede ansvar for op-
gaveportefgljen samt indsigt i drift, budgetter og relevant lovgivning inden for deres omrade.

Direktgrerne understgtter det tveergdende perspektiv i kommunen, leder ofte stgrre tvaergdende udvik-
lingsprojekter og sikrer, at den gvrige direktion inddrages i relevant omfang.

Fokusomrader:

Borgerservice og organisations fokusomrader er som udgangspunkt identiske med den samlede kommu-
nale organisations fokusomrader; dvs. indrette opgavelgsningen og samarbejdet med afszet i en staerk
borgerorientering, professionel politikerbetjening, naerveerende ledelse med fokus pa kerneopgaven samt
attraktive og fleksible arbejdspladser.

Direktionen har som overordnet formal at sikre opfyldelsen af Byradets overordnede mal, og at sgrge for
en velfungerende organisation, der kan realisere Byradets beslutninger.

Politisk udvalg:
e  @konomiudvalget
e  Plan- og Byudviklingsudvalget
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Budget 2025 er i 2025-priser og budget 2026-2029 er i 2026-priser.

2.1 Overordnet budget for Borgerservice og organisation

. ) Korri
Belob i 1000 kr o;:;%z:et Budget Budget Budget Budget
202 2027 202 202
2025 026 o 028 029
Lan 90.415 99.558 98.942 98.942 100.174
@vrige udgifter 129.210 116.439 115.652 115.427 116.715
Udgifter totalt 219.625 215.997 214.594 214.369 216.889
Indtaegter totalt -72.178 -59.479 -59.479 -59.479 -59.479
Nettobevilling i alt 147.447 156.518 155.114 154.890 157.410

Den samlede nettobevilling udggr 147,4 mio. kr. i det korrigerede budget for 2025. Den stiger til 156,5
mio. kr. i 2026 for herefter at falde frem mod 2028. Budgettet stiger sa igen i 2029. Den samlede pris-
og Ignudvikling fra 2025 til 2026 udggr 2,7 mio.kr. Faldet fra 2026 til 2027 skyldes, at der er budgetteret
med folketingsvalg i 2026. Stigningen fra 2028 til 2029 skyldes, at der er budgetteret med EU-valg i
2029. De gvrige hovedbevaegelser i budgettet er beskrevet i forbindelse med de enkelte rammer og akti-
viteter.

2.2 Overordnet budget for Direktionen

Belgb i 1000 kr. Ko;:;ggeertet Budget Budget Budget Budget
202 2027 202 202
2025 026 0 028 029
Lan 14.483 14.289 14.289 14.289 14.289
@vrige udgifter 1.860 1.898 1.898 1.898 1.898
Udgifter totalt 16.343 16.187 16.187 16.187 16.187
Indtaegter totalt 0 0 0 0 0
Nettobevilling i alt 16.343 16.187 16.187 16.187 16.187

Den samlede nettobevilling udggr 16,3 mio. kr. i det korrigerede budget for 2025 og reduceres til 16,2
mio. kr. i 2026 som fglge af, at en ledelsesstrukturtilpasning far fuld arseffekt samt indregning af pris- og
Ignfremskrivning. Budgettet viderefgres uaendret i overslagsarene 2027-2029.

Direktionens budgetramme omfatter Ignudgifter til direktion og centerchefer. @vrige udgifter vedrgrer
blandt andet en strategisk pulje, udviklingsmidler samt tilskud til sociale og kulturelle aktiviteter som fx
julefrokost, Egekom-lgb og kunstforening.
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2.3 Driftsbudget fordelt pa rammer og aktiviteter for Borgerservice og organisation
I tabellerne nedenfor ses driftsbudgettet fordelt p& de 2 politiske udvalg, @konomiudvalget og Plan- og
Byudviklingsudvalget.

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret
Budget Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029

Borgerservice og organisation -

155.420 142.752 143.038 142.814 142.814
Centerets ramme

Feelles Administration 81.061 67.470 67.470 67.470 67.470
Jura og udbud 13.411 13.454 13.240 13.015 13.015
Digitalisering 49.661 50.246 50.747 50.747 50.747
HR og Kommunikation 579 591 591 591 591
Borgertorv 10.708 10.991 10.991 10.991 10.991
ADM bidrag, Refusion m.v. -71.269 -58.511 -58.511 -58.511 -58.511
Overfgrte administrationsudgifter m.v. -3.274 -3.444 -3.444 -3.444 -3.444
TM Overfgrte administrationsudgifter m.v -77 -84 -84 -84 -84
Den centrale Refusionsordning -67.917 -54.984 -54.984 -54.984 -54.984
Falles for alle - Ignpuljer m.v. 43.614 52.281 51.765 51.765 51.765
Seniorjob 790 795 795 795 795
Kontorelever 2.420 2.399 2.399 2.399 2.399
MED/arbejdsmiljg 311 317 317 317 317
Arbejdsmiljgudvalg 196 200 200 200 200
Tveergdende uddannelsespuljer 839 857 857 857 857
Psykologisk krisehjzelp 919 938 938 938 938
Rekruttering 313 320 320 320 320
Adm. bidrag Ignmodtagernes feriemidler 101 103 103 103 103
Lgnpuljer 7.425 14.749 14.749 14.749 14.749
Tjenestemandspensioner 21.971 23.098 22.582 22.582 22.582
Interne forsikringspuljer 8.328 8.504 8.504 8.504 8.504
Byradet 16.685 16.931 15.757 15.757 18.277
Feelles formal 200 206 206 206 206
Byrad 14.921 15.297 15.297 15.297 15.297
R&d og Neevn 247 254 254 254 254
Valg 1.317 1.174 0 0 2.520
Nettobevilling @konomiudvalget i alt 144.449 153.452 152.049 151.824 154.344

Centrets ramme

De primaere aktiviteter i Borgerservice og organisation afholdes inden for denne ramme.

Det drejer sig hovedsageligt om centrets samlede Ignbudget og de personalerelaterede udgifter, Kommu-
nikation, Borgerbetjening, Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark samt udgifter til Digitalisering og
IT, som er faelleskommunale.

Budgettet til centerets ramme udggr i 2025 155,4 mio. kr. og falder til 142,8 mio. kr. i 2026.

Der er saledes et fald fra 2025 til 2026 pa i alt 12,6 mio. kr. Pris- og Ignstigningen fra 2025 til 2026 ud-
ger 3,2 mio. kr. Faldet daekker hovedsageligt over, at serviccrammedepotet pa 15,0 mio. kr. ikke videre-
fgres i 2026 og frem.

ADM bidrag, Refusion m.v.

Det samlede budget udggr i alt 71,3 mio. kr. i netto indtaegter i 2025 og 58,5 mio. kr. fra 2026 og frem.
Der er saledes et fald fra 2025 til 2026 pa 12,8 mio. kr. Pris- og Ignstigningen fra 2025 til 2026 udggr 2,5
mio. kr. Faldet daekker over, at der i 2025 er budgetteret med ekstraordinzere indtaegter vedrgrende den
centrale refusionsordning, som vedrgrer restafregningen for 2024 og berigtigelser fra tidligere ar.

Administrationsbidrag m.v. bestar primaert af administrationsbidrag fra affaldssektoren.
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Faelles for alle - Ignpuljer m.v.

Rammen indeholder aktiviteter, der primeert vedrgrer hele organisationen. Det drejer sig hovedsageligt
om seniorjob, kontorelever ansat i administrationen, krisehjzelp til medarbejdere, uddannelsespulje til
finansiering af centralt fastsat kompetence- og organisationsudvikling samt tjenestemandspensioner.

Lagnpuljer der omfatter centralt afholdte udgifter til Ign, overenskomstbestemte midler m.v. fordeles til
kommunens enheder i Igbet af 8ret. Den stgrste pulje er barselspuljen.

Egedal Kommune er selvforsikret i form af Interne forsikringspuljer vedrgrende arbejdsskade og - ulyk-
ker. Der er ansat en daglig arbejdsmiljgleder, som skal sikre en forebyggende indsats i forhold til ar-
bejdsmiljgomradet.

Det samlede budget udggr i alt 43,6 mio. kr. i korrigeret budget 2025, og stiger til 52,3 mio. kr. i 2026.
Fra 2027 til 2029 er budgettet det samme. Stigningen pa 8,7 mio. kr. fra 2025 til 2026 daekker ud over
pris- og lgnfremskrivningen pa 1,4 mio. kr., primaert at barselspuljen stiger med 7,0 mio. kr. da budget-
tet for 2025 er reduceret i Igbet af aret via udmgntning til andre omrader.

Byradet

Pa rammen afholdes primaert aktiviteter vedr. Byradet (Lgn, tjenestemandspensioner til tidligere borgme-
stre, diseter, repraesentation, mgdeaktiviteter, kompetenceudvikling) og kontingent til KL samt Ign til
kommunaldirektgren. Derudover er der udgifter i forbindelse med valg.

Det samlede budget udggr i alt 16,7 mio. kr. i 2025, og stiger til 16,9 mio. kr. i 2026 og varierer lidt i de
efterfglgende &r. Stigningen pa 0,2 mio. kr. fra 2025 til 2026 daekker over en pris- og Ignfremskrivning
pa 0,4 mio. kr. samt at udgifterne til folketingsvalget som forventes i 2026, forventes lavere end det
kommunal- og regionsradsvalg, som afholdes i november i ar.

Belgb i 1000 kr. Korrigeret
B B B
Budget Budget udget udget udget
2025 2026 2027 2028 2029
Borgerservice og organisation -
Centerets ramme 2,997 3.066 3.066 3.066 3.066
Ejendom og GIS 2.997 3.066 3.066 3.066 3.066
Nettobevilling Plan- og 2.997 3.066 3.066 3.066 3.066

Byudviklingsudvalgeti alt

Ejendom og Gis

P& rammen afholdes udgifter til afdrag pa I&n til almene boliger samt drift og vedligeholdelse af grund-
data, som f.eks. adresseregister, bygnings- og boligregistret. Budgettet til ejendom og Gis udggr 3,0 mio.
kr. i 2025 og 3,1 mio. kr. fra 2026 og frem. Stigningen fra 2025 til 2026 skyldes pris- og lgnfremskrivnin-
gen.

Retur til indhold
63



2.4 Driftsbudget fordelt pa rammer og aktiviteter for Direktionen

Belgb i 1.000 kr. Ko;:;g;ertet Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Kommunaldirektgrens Ramme 7.369 7.545 7.545 7.545 7.545
Lan 5.534 5.672 5.672 5.672 5.672
Puljer 1.803 1.840 1.840 1.840 1.840
Feellesudgifter 32 32 32 32 32
Velfaerdsdirektgrens ramme 5.980 6.129 6.129 6.129 6.129
Lederlgn 5.967 6.116 6.116 6.116 6.116
Egne midler 13 13 13 13 13
By- og Erhvervsdirektgrens ramme 2.994 2.514 2.514 2.514 2.514
Lederlgn 2.981 2.501 2.501 2.501 2.501
Egne midler 13 13 13 13 13
Nettobevilling @Gkonomiudvalgeti alt 16.343 16.187 16.187 16.187 16.187

Lgnbudgettet udgar Ign til 2 fagdirektgrer og 9 centerchefer. Der er i direktionens budgetramme placeret
puljer og budget til faellesudgifter for hele organisationen.

2.5 Primaere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger for Borgerservice og organi-
sation

1.

Primaere drivere

Lgn

2. Digital understgttelse

3. Antal Tjenestemands-

pensionister

Forudsaetninger

En stor del af det samlede budget anvendes til aflanning af faste medar-
bejdere. I administrationen aflgnnes ogsa kontorelever, seniorjobbere og
politikere fra centerets bevilling.

Den digitale understgttelse udggres af flere omrader: 1. Applikationer. Sy-
stemer og platforme der understgtter kommunens sagsbehandling, vel-
faerdsydelser, velfaerdsproduktion og kommunikation med borgerne 2. Ba-
sis IT, som er de digitale arbejdspladser og IT infrastrukturen.

Der er i alt budgetlagt med udgifter til central IT pd i alt 50,2 mio. kr. Heraf
22,8 mio. kr. til IT-Forsyningen.

Det skal bemeerkes, at udgifter i forbindelse med eftervirkning af mono-
polbruddet indebzerer faldende udgifter til de udfasede KMD systemer og
stigende udgifter til Kombitsystemer i takt med at nye systemer kommer
til. Stadig flere arbejdsomrdder daekkes af Kombitsystemer, hvorfor der
her forventes stigende udgifter.

Der er budgetteret i forhold til antallet af pensionerede tjenestemasnd
primo 2025 samt forventninger til af-/og tilgang i 8rene frem.

2.6 Primazere udgifts- og indtaegtsdrivere og deres forudsaetninger for Direktionen

4,

Primaere drivere

Interne og eksterne
udgiftsdrivere

Forudsaetninger

Hovedparten af bevillingen i Direktionen vedrgrer lgn, puljer og tvaerga-
ende fzellesudgifter. Udgifterne er sdledes i vidt omfang styrbare og drives
af indgdede aftaler, samt konkrete politiske og administrative beslutnin-
ger.

Retur til indhold
64




Renter, tilskud, udligning, skatter og Ian

Primaere opgaver:

Kommunens finansielle poster omfatter statslige tilskud, kommunal udligning, skatter samt I&n og renter,
der samlet udggr Egedal Kommunes finansielle budget. Dertil kommer kommunens balanceforskydninger,
der bl.a. omfatter aendringer i beboerindskudslan, andre tilgodehavender, grundkapitalindskud til Lands-
byggefonden og regnskabsmaessige konti til mellemregninger mellem arene.

Kommunens udgifter finansieres primaert af indtaegter fra de forskellige skatter samt statstilskud. Byradet
skal ved budgetvedtagelsen beslutte, om kommunen vil tage mod statens tilbud om en garanti for arets
indtaegter fra skatter, tilskud og kommunal udligning, eller om kommunen vil vaelge at selvbudgettere
indtaegterne pa grundlag af egne skgn over beskatningsgrundlag, folketal og de forelgbige tilskuds- og
udligningsbelgb. Budgettet for 2026 bygger pa statsgarantien.

Ud over indtaegter fra de forskellige skatter samt statstilskud og andre saertilskud, kommer en mindre del
af finansieringsgrundlaget fra laneoptag til bl.a. energiinvesteringer i kommunale bygninger. Afdragene
og renterne finansieres af de arlige skatteindtaegter og pavirker dermed den arlige driftsbalance. Kommu-
nens lan er altovervejende optaget i Kommunekredit, der yder 18n til kommuner og regioner og til selska-
ber/institutioner med 100 % kommunegaranti. Renteudviklingen fglges Igbende og rentebudgettet og af-
drag er tilpasset i forhold til de seneste forventninger til markedsudviklingen.

Kommunens geaelds- og aktivpleje forvaltes ud fra kommunens finansielle politik, der senest er revideret i
2019 i forbindelse med, at Byradet traf en beslutning om, at kommunen fremover skal investere fossil-
frit.

Forskydninger pa kommunens balance pa tveers af maneder og ar pavirker kommunens likviditet. For-
skydninger omfatter bl.a. refusionstilgodehavender, hvor kommunen oppebzerer en udgift i en periode,
for refusionen modtages. Balanceforskydninger omfatter ogsd grundkapitalindskud som ofte udggr gko-
nomisk vaesentlige belgb, som kommunen indbetaler til Landsbyggefonden i forbindelse med etablering af
almennyttige boliger - og som i praksis er rente- og afdragsfrie 50-arige 1an til almennyttige boligorgani-
sationer.

Fokusomrader:
P& det finansielle omrdde er det vaesentligt, at administrationen:

» lIgbende folger udviklingen i budgetforslagsarets indteegter og udgifter fra skatter, tilskud og kom-
munal udligning frem mod budgetvedtagelsen.

e sikrer en hgj grad af budgetsikkerhed gennem begraensede eksponeringer over for sendringer i
renteniveauer og aktiekurser, der kan pavirke budgettet og hermed kommunens samlede budget-
overholdelse.

» har fokus pa likviditetsstyring med henblik pa at optimere afkast og finansieringsomkostninger.

o sikrer balance mellem l&noptagelse og afdrag pa Ian over en flerdrig periode. Undtaget herfor er
I&neoptag i forbindelse med energibesparende foranstaltninger, samt I&n til almene boliger/zel-
dreboliger, som afdrages over huslejen.

Politisk udvalg:
e  @konomiudvalget
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2.1 Overordnet budget
Alle belgb p& konto 7 og 8 er i Igbende priser.

Belgb i 1 kr. Korri

elob i 1000 kr c;:lrcllz::et Budget Budget Budget Budget

2025 2026 2027 2028 2029

gkonomiudvalget
Finansindtaegter og udgifter 2.399 7.165 9.285 8.988 8.910
Skat,Tilskud og udligning -3.201.814 -3.381.145 -3.480.571 -3.620.214 -3.764.485
Balanceforskydninger 1.011 -621 -621 -621 -621
L&n og afdrag -46.967 20.354 10.354 7.344 5.194
Nettobevilling i alt -3.245.371 -3.354.247 -3.461.553 -3.604.503 -3.751.002

Samlet stiger nettobevillingen fra -3.245 mio. kr. i 2025 til -3.354 mio. kr i 2026 og stiger yderligere i
overslagsarene.

Der er netto budgetlagt med udgifter for 7,2 mio. kr. i 2026. Finansindtaegter og -udgifter er et
nettobudget for renteindtaegter og -udgifter samt afkast, udbytte og kurstab/gevinst, og dertil kommer
indtaegter fra garantiprovision, der er en markedsbaseret rente, som kommunen opkraver fra
kommunale selskaber pa konkurrenceudsatte omrader for at stille garanti for I&n. Budgettet er korrigeret
i forhold til de gaeldende forventninger til Ianeoptagelse og renteniveau.

Lan er budgetteret ud fra den gaeldende fastforrentede lanerente hos KommuneKredit. Finansindtaegter
og finansudgifter for indevaerende ar bliver om forngdent i Igbet af aret reguleret i forbindelse med arets
budgetopfglgninger i lyset af den givne renteudvikling.

Ud af de likvide midler, der er investeret i aktier og obligationer, er 265 mio. kr. investeret i REPO
obligationer som anvendes i forbindelse med den daglige likviditetsstyring til udligning af forskydninger
mellem ind- og udbetalinger - isaer omkring manedsskiftet. Derudover er der deponerede indtaegter for
39,1 mio. kr. fra salg af det feelleskommunale forsyningsselskab HMN, hvoraf kommunen frit kan
disponere over 35,4 mio. kr.

De samlede indtaegter fra skatter, statstilskud og kommunal udligning udggr -3.381,1 mio. kr i 2026 og
stiger til -3.764,5 mio. kr. i 2029.

Egedal Kommunes primaere indtaegter bestar af skatterne - saerligt den kommunale indkomstskat og
indtaegter fra grundskyld veegter tungt. Herudover indgar det ordinaere statstilskud samt en raekke
saertilskud, og som en udgift indgdr kommunens bidrag til den kommunale udligning. Det ordinaere
statstilskud beregnes ud fra folketallet, mens den kommunale udligning beregnes ud fra en raekke socio-
gkonomiske og alders-bestemte kriterier samt beskatningsgrundlaget.

Kommunens aktiviteter finansieres derudover af brugerbetaling og refusioner, der budgetlaagges som
indtaegtsbevillinger under driften af de enkelte fagomrader.

Nettoindtaegterne for skatter, statstilskud og den kommunale udligning stiger hen over arene, primaert da
belgbene er opgjort i Isbende priser men bestemmes ogsa af udviklingen den generelle
indkomstudvikling.

Belgbene i kommunens budget for 2026 baserer sig pa statsgarantiens forudsaetninger om indkomstskat,
tilskud, grundskyld, samt selskabsskat, dgdsbo- og forskerskat.

Overslagsarene 2027-29 er baseret pa en fremskrivning af statsgarantiens tal pd baggrund af KL's
modeller og vaeksten i befolkningsgrundlaget jf. kommunens egen befolkningsprognose, samt pa
baggrund af kommunens egne beregninger og konkrete forventninger til udviklingen i fx selskabsskat og
andre skatter. Det er i budgetoverslagsarene forudsat, at de ca. 200 ukrainske flygtninge fglger
forleengelsen af szerloven om opholdstilladelse, som udlgber i 2026, og derfor ikke indgar i befolknings-
tallet fra 2027 og frem. Forudsaetningen fglger landsprognosen der udarbejdes af Danmarks Statistik.

Indtaegterne fra grundskyld er baseret pa Skattestyrelsens grundlag for grundskyld. Der er en raekke
saerlige forhold vedr. budgettering af grundskyld, som er en udlgber af boligskatteforliget. Dels er
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opkraevning af grundskyld overgdet til Staten i 2024, og dels vil opkraevningen basere sig pd de
prognoser, der er for opkraevning af grundskyld, som udarbejdes af Vurderingsstyrelsen.

Derudover er der fortsat en raekke usikkerheder omkring omfanget af efterreguleringer af grundskyld
opkreevet for perioden 2021-2023. Egedal Kommune vurderer, at usikkerheden omkring budgettering af
eventuelle efterreguleringer er for stor til, at der forlods i budgettet skal indarbejdes skgn for
efterreguleringer i budgetoverslagsarene. Det samme gaelder i forhold til de usikkerheder, der knytter sig
til statens overtagelse af kommunernes tilgodehavender vedr. fastfrysning af grundskyld og lan til
pensionister, som fglge af fritagelse for betaling af grundskyld. Overtagelsen af I3nene sker formentligt
tidligst i 2027.

Der er i 2026 og overslagsarene budgetlagt med en nettoindbetaling pa -0,621 mio. kr.

Posten daekker arets budgetterede bevaegelser i veerdien af bl.a. indskud i landsbyggefonden,
beboerindskud, deponerede belgb for Idn samt anden gaeld. Der er ikke konkret budgetlagt med indskud i
Landsbyggefonden i budgetperioden.

Posten “Lan og afdrag” indeholder de budgetterede bevaegelser i veerdien af kommunens gzeld til
Kommunekredit, realkreditinstituttter samt gaeld vedr. seldreboliger. Bevaegelserne bestdr af optagelse af
nye 1&n samt afdrag pa eksisterende 18n og afdrag pa forventet optagelse af nye lan.

De budgetterede beveaegelser under 1an og afdrag udger et nettoafdrag pa 20,4 mio. kr. i 2026.

Udsving i bevaegelserne mellem arene skyldes dels naturlige udsving pa stgrrelsen af den konkrete
forventede lane-optagelse pba. arets laneberettigede udgifter, og dels udsving pa stgrrelsen af arenes
afdrag der ogsa udviklier sig over tid i takt med at nye lan indgdes og gamle lan indfries.

Kommunens |&neoptagelse er begraenset til en raekke specifikke omrader, hvor der er Ianeberettigede
udgifter som fglge af planlagte anlaegsprojekter. Tabellen nedenfor viser, hvilke anlaagsomrader der
medfgrer |&neberettigede udgifter i Egedal Kommune, samt den for nserveerende forventede stgrrelse af
disse udgifter.

Budgetover- |(Budgetover- |Budgetover-
L3nebelgb i 1.000 kr. Budget 2026 (slag 2027 slag 2028 slag 2029
Renovering af kommunale
bygninger 10.000 20.000 20.000 20.000
Leringsfeellesskaber 13.490 13.490 16.500 18.650
Sum 23.490 33.490 36.500 38.650

Kilde: Investeringsoversigten m.m.

For anlaegsprojektet “Renovering af kommunale bygninger” er det forudsat, at der kan I3nefinansieres op
til 100% af anlaegsudgiften. For anlaegsprojektet “Laeringsfeellesskaber” er det forudsat, at der kan I&nefi-
nansieres op til 43% af anlaagsudgiften. Ldne-optagelsen er reduceret med 5 mio. kr. arligt som en bud-
getsikkerhed ift. projekternes fremdrift. Tabellen ovenfor afspejler ikke de fulde anlaegsinvesteringer,
men de l&dneberettigede udgifter.

Der er for naervaerende budgetteret med, og dermed indregnet i den samlede gkonomi, en forventet
I&neoptagelse i 2026 pa 23,5 mio. kr. og et laneafdrag pa 43,8 mio. kr.

De l&neberettigede udgifter undergdr en Igbende korrektion i forbindelse med projekternes
reperiodisering over arene i de Isbende budgetopfglgninger og i forbindelse med forberedelsen af
kommende 3rs budgetter. P& den baggrund optages ultimo 2026 13n for de pa det tidspunkt forventede
I&neberettigede udgifter i 2026.

Safremt det ved regnskabsaflaeggelsen for 2026 viser sig, at der er I&nt for stort et belgb set i forhold til
de endelige l1aneberettigede udgifter (Ianerammen), bliver I3noptagelsen nedbragt i 2027 og en sag
herom foreleegges Byradet inden 31/3 2027.
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2.2. Budget fordelt pa rammer og aktiviteter
Tabel 3 viser det samlede budget fordelt pd aktiviteter.

Belgb i 1000 kr. K;chllg::et Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028 2029
Finansindtaegter og -udgifter
Indskud i pengeinstitutter m.v. 165 165 165 165 165
Realkreditobligationer -3.618 -3.618 -3.618 -3.618 -3.618
Tilgodehavender i betalingskontrol -230 -230 -230 -230 -230
Andre tilgodehavender vedrgrende
hovedkonto 0-8 375 375 375 375 375
UdI&n til beboerindskud -20 -20 -20 -20 -20
figodehavender -700 -700 -500 500 -500
Andre forsyningsvirksomheder -40 -40 -40 -40 -40
Anden gald 2 2 2 2 2
Realkredit 60 60 60 60 60
Kommunekreditforeningen 7.722 12.487 14.407 14.110 14.032
Kurstab og kursgevinster i gvrigt -306 -306 -306 -306 -306
Garantiprovision -1.011 -1.011 -1.011 -1.011 -1.011
Finansindtaegter og -udgifter i alt 2.399 7.165 9.285 8.988 8.910
Tilskud, udligning og skatter
Udligning og generelle tilskud -51.385 -31.367 34.621 -23.510 -88.524
Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinc 3.864 4.093 4.565 4.791 5.348
Kommunale bidrag til regionerne 5.778 5.922 6.165 6.436 6.699
Seerlige tilskud -43.980 -47.777 -38.940 -39.806 -40.697
Kommunal indkomstskat -2.760.692 -2.940.728 -3.150.500 -3.230.908 -3.291.927
Afregning vedr. det skrd skatteloft 10.368 11.849 11.198 11.563 11.968
Selskabsskat -45.136 -85.391 -30.000 -30.000 -30.450
Anden skat palignet visse indkomster -1.864 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Grundskyld -318.292 -295.872 -315.805 -316.905 -335.021
Anden skat pd fast ejendom -475 -475 -475 -475 -482
Tilskud, udligning og skatter i alt -3.201.814 -3.381.145 -3.480.571 -3.620.214 -3.764.485
Balanceforskydninger/mellemregninger
Pantebreve -30 -30 -30 -30 -30
UdI3n til beboerindskud 900 900 900 900 900
Indskud i landsbyggefonden 1.631 0 0 0 0
Andre langfristede udl@n og tilgodehavend 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Deponerede belgb for 18n m.v. -2.957 -2.957 -2.957 -2.957 -2.957
Anden gzeld -533 -533 -533 -533 -533
Balanceforskydninger i alt 1.011 -621 -621 -621 -621
Ldn/Afdrag
Realkredit 68 68 68 68 68
Kommunekreditforeningen -51.394 15.928 5.928 2.918 768
Langfristet gaeld vedrgrende aeldreboliger 4.359 4.359 4.359 4.359 4.359
Lani alt -46.967 20.354 10.354 7.344 5.194
Nettobevilling i alt -3.245.371 -3.354.247 -3.461.553 -3.604.503 -3.751.002
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2.3. Primeere udgifts- og indteegtsdrivere og deres forudssetninger

Primaere drivere

1. Skatter, tilskud og
udligning

3. Finansindtaegter og
-udgifter

4. Balanceforskydninger

Forudsaetninger

Kommunens udgifter finansieres primeert af indtaegterne ved forskellige
skatter, samt statstilskud og gvrige mindre tilskudsordninger. Byrddet skal
ved budgetvedtagelsen beslutte, om kommunen vil tage imod statens tilbud
om en garanti for arets indtaegter og udgifter ved skatter, tilskud og kom-
munal udligning, i stedet for at selvbudgettere indtaegterne ud fra egne skgn
over beskatningsgrundlag, folketal og de forelgbige tilskuds- og udlignings-
belgb.

Byradet besluttede ved budgetvedtagelsen i oktober 2025 at vaelge statsga-
rantien.

Kommunen havde ultimo 2024 en langfristet gaeld pd 598,3 mio. kr. ekskl.
zldreboliger og leasing. Kommunens &rlige afdrag udger 43,8 mio. kr. arligt
i 2026 og frem. For zldreboliger udgjorde gaelden 35,8 mio. kr., hvor ydel-
serne finansieres over beboernes husleje.

En raekke af kommunens anlaegsprojekter finansieres ved 18n. Lan pavirker
kommunens gkonomi over saedvanligvis 25 ar med afdrag og renter. I bud-
gettet indgdr de 18n som kommunen har optaget i tidligere ar, samt forven-
tede afdrag og renter ved nye |&neoptag pd baggrund af Politisk besluttede
projekter. For nye 18n er der budgetteret med en rente pa 2,76 %. Lan op-
tages i slutningen af regnskabsaret efter godkendelse af Byradet.

Renteindtaegter/udgifter samt det samlede afkast kan variere meget i bade
positiv og negativ retning. Niveauet er lagt ud fra forventninger til udviklin-
gen i renteniveauet og afkast pa de investerede midler. Der er investeret
531,2 mio. kr. af ikke deponerede midler i aktier og obligationer.

Dertil kommer deponerede midler vedrgrende HMN pd ca. 39,1 mio. kr.

Balanceforskydninger har en stor likviditetsmaessig indvirkning pa kommu-
nens gkonomi. Forskydningerne omfatter bl.a. bevaegelser ift. mellemreg-
ningskonti, forskydninger i kommunens restancer, eventuelle grundkapital-
indskud samt forudbetalte refusioner.
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Pris- og lgnskgn

Den samlede gkonomi i budgetforslag 2026-29 er beregnet pa baggrund af KL's pris- og lgnskgn
pr. juni 2025, som kan ses nedenfor.

Nye skgn
Pris- og Ignstigningsprocenter, fordelt pa arter 202’:_"2'5 , 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29
1. Lgnninger 3,59 2,56 3,00 3,00 3,00
2.2 Fgdevarer 2,90 1,50 1,23 1,23 1,23
2.3 Breendsel og drivmidler 0,73 0,90 1,23 1,23 1,23
2.6 Kgb af jord og bygninger 3,60 3,00 1,23 1,23 1,23
2.7 Anskaffelser 2,50 1,90 1,23 1,23 1,23
2.9 @vrige varekgb 1,28 1,24 1,23 1,23 1,23
4.0 Tjenesteydelser uden moms 2,90 2,70 2,70 2,70 2,70
4.0.0 Tjenesteydelser uden moms u/prisreg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.5 Entrprengr- & handvaerkerydelser 2,50 1,90 1,90 1,90 1,90
4.5.0 Entrprengr- & hdndvaerkerydelser u/prisreg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.6 Betalinger til staten 3,61 4,32 4,28 4,28 4,28
4.7 Betalinger til kommuner 3,71 3,13 2,80 2,80 2,80
4.8 Betalinger til regioner 3,78 2,80 2,52 2,52 2,52
4.9 @vrige tjenesteydelser 2,90 2,70 2,70 2,70 2,70
4.9.0 @vrige tjenesteydelser u/prisreg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1 Tj. mandspensioner m.v. 4,22 3,48 3,00 3,00 3,00
5.2 Overfgrsler til personer 3,60 4,50 4,50 4,50 4,50
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 3,36 2,89 2,89 2,89 2,89
6. Finansudgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1 Egne huslejeindtaegter 3,71 3,13 2,80 2,80 2,80
7.2 Salg af produkter og ydelser 3,71 3,13 2,80 2,80 2,80
7.2.0 Salg af produkter og ydelser u/prisreg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.6 Betalinger fra staten 3,71 3,13 2,80 2,80 2,80
7.7 Betalinger fra kommuner 3,71 3,13 2,80 2,80 2,80
7.8 Betalinger fra regioner 3,71 3,13 2,80 2,80 2,80
7.9 @vrige indteegter 3,71 3,13 2,80 2,80 2,80
7.9.0 @vrige indteegter u/prisreg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.6 Finansudgifter 3,60 4,50 4,50 4,50 4,50

Kilde: KL's budgetvejledning 2026, afsnit G+3 Generelle forudszetninger for budgetlaegningen 2026-29
" Det er disse sken der indgar i fremskrivningen af budget 2026-29

Den samlede Ign- og prisudvikling i budgetforslaget
I tabel 1-4 er vist den Ign- og prisudvikling, som ligger til grund for budgetforslag 2026-2029.

Procent 2024-25 1) 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29

Anvendt lgnstigning i budgetforslag 2026-29 4,22 3,48 3,00 3,00 3,00

Kilde: KL's budgetvejledning 2026, afsnit Gt+3 Generelle forudsaetninger for budgetleegningen 2026-29
" Det er disse skgn der indgér i fremskrivningen af budgetforslag 2026-29

Procent 2024-25 ) 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29

Anvendt prisstigning i budgetforslag 2026-29 2,60 2,37 2,37 2,37 2,37

Kilde: KL's budgetvejledning 2026, afsnit G+3 Generelle forudsaetninger for budgetleegningen 2026-29
" Det er disse skgn der indgér i fremskrivningen af budgetforslag 2026-29

Procent 2024-25 Y 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29

Anvendt pris-/Ignstigning i budgetforslag 2026-29 3,70 3,10 2,80 2,80 2,80

Kilde: KL's budgetvejledning 2026, afsnit G+3 Generelle forudsaetninger for budgetlaegningen 2026-29
" Det er disse skan der indgér i fremskrivningen af budgetforslag 2026-29
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0240 EGEDAL
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HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET

Hovedoversigt til budget, der er flerarig, har til formal pa den
ene side at give politikerne et summarisk overblik over den
aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de kommende ar
samt medvirke til Igsningen af oplysningsopgaven over for
borgerne, og pa den anden side at give staten mulighed for
umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et summarisk overblik
over de kommunale budgetter.

Oversigten, som er specificeret pa hovedkonto, er opdelt i:

A. Driftsvirksomhed

B. Anlaegsvirksomhed
C. Renter

D. Finansforskydninger
E. Afdrag pa lan

F Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under et af post F
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HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

BUDGET 2026
UDGIFT INDTAGT
A. DRIFTSVIRKSOMHED (INKL. REFUSION)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. . . .. .............. ... ... 99.029 12.468-

Heraf refusion
01 Forsyningsvirksomhederm.v.. . . ... ... ... ... .. .. . 94.160 94.996-
02 Transport og infrastruktur. . . ... .. ... ... ... .. 70.363
03 Undervisning og kultur. . .. ... ... ... 764.574 92.350-

Heraf refusion. . . . ... ... . . . 1.008-
04 Sundhedsomradet. . . .. ... ... 268.539 278-
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse. . . . .. ... ... o 2.226.342 495.652-

Heraf refusion. . . ... ... . . . . 802- 189.687-
06 Feellesudgifter og administration. . . ... ........ ... ... ... ... .. . . ... 413.420 7.136-

Heraf refusion
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT. . . .. ... ... . . 3.936.428 702.881-

Heraf refusion. . . ... ... . . . 802- 190.695-
B. ANLAGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. . . . . ........ ... ...... .. .. 24.368 17.546-
01 Forsyningsvirksomheder mv.

02 Transport og infrastruktur. . . .. ... ... .. ... 17.700

03 Undervisning og kultur. . . ... ... . 73.000

04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskeeftigelse. . . . ......... .. ... .. 36.464

06 Feellesudgifter og administration. . ... .......... ... ... ... .. ... . ... 6.000

ANLAGSVIRKSOMHED I ALT. . . . ... .. ... 157532 17.546-

PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06
C.RENTER. . . . . ... 12.355 5.190-
D. BALANCEFORSKYDNINGER

Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)

@vrige balanceforskydninger (8.25.12-8.52.62). . . ... ...... ... . ... . ... 57- 563-
BALANCEFORSKYDNINGER I ALT. . . .. ... ... ... ... ... .. .......... 57- 563-
E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79). . . . ... .. .. 43.844

SUM(A+B+C+D+E). . ... ... . 4.150.102 726.181-
F. FINANSIERING

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01-8.22.11). . . .. ...... ... ............ 19.286-

Optagne 1an (8.55.63-8.55.79). . . .. . . . ... .. 23.490-

Tilskud og udligning (762.80 -762.86). . . . ... ... ... ... ... ....... 666.852 735.981-

Refusion af kgbsmoms (7.65.87)

Skatter (768.90 -768.96). . . . . . ... . ... 11.849 3.323.866-
FINANSIERING I ALT. . . . . ... . 678.702 4.102.623-
BALANCE. . . . . .. 4.828.804 4.828.804-
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HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

BUDGETOVERSLAG 2027 | BUDGETOVERSLAG 2028 | BUDGETOVERSLAG 2029
UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT
A. DRIFTSVIRKSOMHED (INKL. REFUSION)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. . 99.564 12.468- 99.542 12.468- 99.542 12.468-

Heraf refusion
01 Forsyningsvirksomheder m.v.. . .. ... . .. 94.160 94.996- 94.160 94.996- 94.160 94.996-
02 Transport og infrastruktur. . . .. ...... .. 70.363 70.363 70.363
03 Undervisning og kultur. . . . .......... 770.857 92.418-| 783.569 92.705-| 793.870 92.064-

Heraf refusion. . . ............... .. 1.008- 1.008- 1.008-
04 Sundhedsomradet. . . .. ............ 268.090 278-| 268.040 278-| 268.040 278-
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse. . . . . . . 2.237.163 491.417-|2.248.584 492.148-12.260.651 494.001-

Heraf refusion. . . ............... .. 802- 187.796- 802- 187.797- 802- 187.797-
06 Feellesudgifter og administration. . . . . . .. 407.848 7136-| 405.917 7136-| 408.035 7.136-

Heraf refusion
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT. . . . . ... ... .. 3.948.045 698.713-|3.970.175 699.732-|3.994.661 700.944-

Heraf refusion. ... ......... ... .. .. 802- 188.805- 802- 188.805- 802- 188.805-
B. ANLAGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. . 53.330 23.070- 40.473 9.240-

01 Forsyningsvirksomheder mv.

02 Transport og infrastruktur. . . ... .... ... 12.500 10.900 9.500- 2.000
03 Undervisning og kultur. . . ... ...... .. 83.000 90.000 115.000
04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskeftigelse

06 Feellesudgifter og administration. . . . . . .. 3.500 3.500 4.500
ANLAGSVIRKSOMHED I ALT. . . .. ... .. .. 152.330 23.070-| 144.873 18.740-| 121.500

PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06. . . . . .. .. 122.669 22.831-| 250.679 46.505-| 384.470 71.083-
C.RENTER. ... . ................... 14.275 4.990- 13.978 4.990- 13.900 4.990-
D. BALANCEFORSKYDNINGER

Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11). . 3.752 22.399

@vrige balanceforskydninger (8.25.12 -

852.62). .. ... .. .. 57- 563- 57- 563- 57- 563-
BALANCEFORSKYDNINGER I ALT. . . . . .. .. 57- 563- 3.695 563- 22.341 563-
E. AFDRAG PA LAN 0G
LEASING-FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79). . . 43.844 43.844 43.844

SUM(A+B+C+D+E)............ .. 4.281.106 750.167- | 4.427.245 770.531- 4.580.717 777.581-
F. FINANSIERING

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11). . 16.877-

Optagne lan (8.55.63 -8.55.79). . . .. .. .. 33.490- 36.500- 38.650-

Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86). . . . 706.629 700.218-| 710.335 762.424-| 691.412 808.586-

Refusion af kgbsmoms (7.65.87)

Skatter (768.90 -768.96). . . .. .. ... ... 11.198 | 3.498.180- 11.563 | 3.579.688- 11.968 | 3.659.280-
FINANSIERING IALT. . . . ... .. ... .. .. 717.826 | 4.248.765-| 721.898 | 4.378.612-| 703.380 | 4.506.516-
BALANCE. ... . ... ... .. ... ... .... 4.998.932 | 4.998.932-|5.149.143 | 5.149.143- |5.284.097 | 5.284.097-
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SAMMENDRAG AF BUDGET

Sammendrag af budget, der er flerarig, skal danne grundlag for
kommunernes planlaegnings- og prioriteringsopgaver, ligesom
sammendraget ggr det muligt for de statslige myndigheder at
fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte
sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten,
men rapporten indeholder en stdrre detaljering af de enkelte
hovedelementer i totalbudgettet.
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SAMMENDRAG AF BUDGET

00 Byudvikling, bolig og
miljeforanstaltninger. . . .. ... ..
0022 Jordforsyning
0025 Faste ejendomme. . .. ........ ..
0028 Fritidsomrader. . . .............
0032 Fritidsfaciliteter. . .. .......... ..
0035 Kirkegarde
0038 Naturbeskyttelse. . .. ......... ..
0048 Vandlgbsveesen. . . . .......... ..
0052 Miljgbeskyttelse m.v.. ... .. ... ...
0055 Diverse udgifter og indteegter. . . . . .
0058 Redningsbredskab. . . . ....... ...
00 Refusion i alt
01 Forsyningsvirksomheder mv.. . . .
0122 Forsyningsvirksomheder
012201 Gasforsyning
012202 El-forsyning
012203 Varmeforsyning
012204 Vandforsyning
012206 Andre forsyningsvirksomheder
0135 Spildevandsanlaeg
0138 Affaldshandering. . ... ... ... .. ..
01 Refusion i alt
02 Trafik og infrastruktur. . . .. ... ..
0222 Felles funktioner. . . .. ........ ..
0228 Kommunale veje. . . ... .........
0232 Kollektiv trafik. . . ............ ..
0235 Havne
02 Refusion i alt
03 Undervisning og kultur. . . . ... .
0322 Folkeskolen m.m.. ... ...... ... ..
0330 Ungdomsuddannelser. . . ... ... ..
0332 Folkebiblioteker. . .. ............
0335 Kulturel virksomhed. . . .. ... ... ..

0338 Folkeoplysning og fritidsaktivitet
FMVeo

0341 Regional udvikling vedr. uddannelse
0345 Feelles funktioner
03 Refusionialt. ... ... ... ... ... . .
04 Sundhedsomradet. . . ... ... ...
0462 Sundhedsudgifterm.v.. . .. ..., ...
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse.
0525 Dagtilbud mv. til bgrn og unge. . . . .
0528 Tilbud til bgrn og unge med sarlige

0538 Tilbud til voksne med seerlige behov. .
0546 Tilbud til udleendinge m.fl.. . . ... ..
0548 Fgrtidspensioner og personlige tilleeg.
055770 Kontante ydelserialt. .. .........

BUDGET 2026
UDGIFT INDTAGT
99.029 12.468-
48.166 7.162-
13.493
17.958 1.919-
1.905 149-
3.080
1.662 221-
2.008 3.017-
10.758
94.160 94.996-
94.160 94.996-
70.363
19.313
25.950
25.100
764.574 92.350-
689.228 80.760-
12.856
18.960 512-
13.549 2.818-
29.981 7.252-
1.008-
268.539 278-
268.539 278-
2.226.342 495.652-
457177 136.191-
153.509 680-
480.563 57.033-
436.494 84.041-
16.072 3.822-
189.071 5.292-
297.256 4.230-

Retur til indhold
78

BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER



SAMMENDRAG AF BUDGET

0558 Revalidering, ressourceforlgb og

fleksjobordningermv.. . . ..... ...
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger ialt. .

0572 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og

gvrige sociale formal. . ... .. ... ..
05 Refusionialt. . ..... ... ... ..

06 Feellesudgifter og administration

0642 Politisk organisation. . . . ....... ..
0645 Administrativ organisation. . . . . . ..

0648 Erhvervsudvikling, turisme og

landdistrikter. . . ... ... ... ... ..
0652 Lgnpuljerm.v.. .. ..............

06 Refusion i alt

DRIFT OG REFUSION I ALT. . ... ...... .. ..

00 Byudbvikling, bolig- og

miljeforanstaltninger. . . .. ... ..
0022 Jordforsyning. . . . ........... ..
0025 Faste ejendomme. . . ... ...... ..
0028 Fritidsomrader. . .. ............
0032 Fritidsfaciliteter. . .. .......... ..

0035 Kirkegarde

0038 Naturbeskyttelse
0048 VandlIgbsvaesen
0052 Miljgbeskyttelse m.v.

0055 Diverse udgifter og indteegter. . . . . .

0058 Redningsbredskab
01 Forsyningsvirksomheder mv.
0122 Forsyningsvirksomheder
012201 Gasforsyning
012202 El-forsyning
012203 Varmeforsyning
012204 Vandforsyning
012206 Andre forsyningsvirksomheder
0135 Spildevandsanlaeg
0138 Affaldshandtering

02 Transport og infrastruktur. . . . . ..

0222 Falles funktioner

0228 Kommunale veje. . . ............

0232 Kollektiv trafik
0235 Havne

03 Undervisning og kultur. . . .. .. ..
0322 Folkeskolen m.m.. ... ...... ... ..

0330 Ungdomsuddannelser
0332 Folkebiblioteker
0335 Kulturel virksomhed

0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.

0341 Regional udvikling vedr. uddannelse
0345 Feelles funktioner

04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.

BUDGET 2026

UDGIFT

INDTAGT

165.319
30.748

934
802-

413.420
14.880
348.696

1.658
48.186

3.936.428

24.368

1.270

848

3.000
18.750

500

17.700

17.700

73.000
73.000

Retur til indhold
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14.596-

189.687-

7.136-

7.136-

702.881-

17.546-
6.011-

11.635-

BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER



SAMMENDRAG AF BUDGET

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse.
0525 Dagtilbud tilogunge. . . .. .... ...

0528 Tilbud til bgrn og unge med salige
behov

0530 Tilbud til zeldre

0538 Tilbud til voksne med szrlige behov
0546 Tilbud til udleendinge m.fl.

0548 Fgrtidspensioner og personlige tilleeg
0557 Kontante ydelser

0558 Revalidering, ressourceforlgh og
fleksjobordninger mv.

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
0572 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og
gvrige social
06 Feellesudgifter og administration
MVe
0642 Politisk organisation
0645 Administrativ organisation. . . . . . ..

0648 Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

0652 Lgnpuljer m.v.
B. ANLAGSVIRKSOMHED IALT. . . . .. ... ...

Pris- og Ignstigning vedr. Hovedkonto
00-06

07 Renter, tilskud, udligning og skatter

08 Balanceforskydninger. . . .. ... ..
BALANCE. . ... ... ... ... .. .... ..

BUDGET 2026
UDGIFT

INDTAGT

36.464
36.464

6.000

6.000

157532

691.057

24.501
4.809.518

Retur til indhold
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17.546-

4.065.038-

24.053-
4.809.518-

BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER



SAMMENDRAG AF BUDGET

00 Byudvikling, bolig og
miljoforanstaltninger. . . .. ... ..
0022 Jordforsyning
0025 Faste ejendomme. . . . ........ ..
0028 Fritidsomrader. . .. ............
0032 Fritidsfaciliteter. . . . ......... ..
0035 Kirkegarde
0038 Naturbeskyttelse. . .. ..........
0048 Vandlgbsveesen. . ... ..........
0052 Miljgbeskyttelse m.v.. . ... ... ..
0055 Diverse udgifter og indteegter. . . . .
0058 Redningsbredskab. . .. .........
00 Refusion i alt
01 Forsyningsvirksomheder mv.. . . .
0122 Forsyningsvirksomheder
012201 Gasforsyning
012202 El-forsyning
012203 Varmeforsyning
012204 Vandforsyning
012206 Andre forsyningsvirksomheder
0135 Spildevandsanlaeg
0138 Affaldshandering. . ... ....... ..
01 Refusion i alt
02 Trafik og infrastruktur. . .. . .. ..
0222 Fxlles funktioner. . .. ... ... ...
0228 Kommunale veje. . . ...........
0232 Kollektiv trafik. .. .............
0235 Havne
02 Refusion i alt
03 Undervisning og kultur. . . ... .
0322 Folkeskolenm.m.. . . ........ ...
0330 Ungdomsuddannelser. ... ... ...
0332 Folkebiblioteker. . ... ........ ..
0335 Kulturel virksomhed. . ... ... .. ..

0338 Folkeoplysning og fritidsaktivitet
FMVe o

0341 Regional udvikling vedr. uddannelse
0345 Feelles funktioner
03 Refusionialt. ............. ..
04 Sundhedsomradet. . ... ... .. .
0462 Sundhedsudgifter m.v.. ... ... ...

05 Sociale opgaver og
beskaftigelse. . .. ... ... ... .
0525 Dagtilbud mwv. til bgrn og unge. . . . .
0528 Tilbud til bgrn og unge med sarlige

0538 Tilbud til voksne med seerlige behov. .
0546 Tilbud til udleendinge m.fl.. . ... . ..
0548 Fgrtidspensioner og personlige

BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

BUDGETOVERSLAG 2027 BUDGETOVERSLAG 2028 BUDGETOVERSLAG 2029
UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT
99.564 12.468- 99.542 12.468- 99.542 12.468-
47416 7.162- 47416 7.162- 47.416 7.162-
14.915 14.915 14.915
17.958 1.919- 17.958 1.919- 17.958 1.919-
1.905 149- 1.905 149- 1.905 149-
3.080 3.080 3.080
1.524 221- 1.502 221- 1.502 221-
2.008 3.017- 2.008 3.017- 2.008 3.017-
10.758 10.758 10.758
94.160 94.996- 94.160 94.996- 94.160 94.996-
94.160 94.996- 94.160 94.996- 94.160 94.996-
70.363 70.363 70.363
19.313 19.313 19.313
25.950 25.950 25.950
25.100 25.100 25.100
770.857 92.418- 783.569 92.705- 793.870 92.064-
696.511 80.827- 709.223 81.115- 719.624 80.474-
12.856 12.856 12.856
18.960 512- 18.960 512- 18.960 512-
13.549 2.818- 13.549 2.818- 13.5649 2.818-
28.981 7.252- 28.981 7.252- 28.981 7.252-
1.008- 1.008- 1.008-
268.090 278- 268.040 278- 268.040 278-
268.090 278- 268.040 278- 268.040 278-
2.237.163 491.417-| 2.248.584 492.148-| 2.260.651 494.001-
459.607 132.136- 464.879 133.686- 470.159 135.330-
153.381 680- 153.320 680- 153.387 680-
491.100 57.393- 498.5624 56.575- 506.176 56.575-
436.280 84.041- 436.349 84.041- 436.347 84.041-
16.072 3.822- 16.072 3.822- 16.072 3.822-
196.669 5.292- 196.669 5.292- 196.669 5.292-

Retur til indhold
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SAMMENDRAG AF BUDGET BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

BUDGETOVERSLAG 2027 BUDGETOVERSLAG 2028 BUDGETOVERSLAG 2029
UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT
055770 Kontante ydelserialt. ... ....... 294.036 4.230- 294.027 4.230- 294.027 4.230-
0558 Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordningermv.. . . ... ... .. 163.170 15.946- 163.170 15.946- 163.170 15.946-
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger ialt. . 26.716 80- 25.443 80- 24.513 289-
0572 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og
gvrige sociale formal. . ... ... ... 934 934 934
05 Refusionialt. . . ... ... .. ... .. 802- 187.796- 802- 187.797- 802- 187.797-
06 Feellesudgifter og administration
mv. ............. ... . ... ... 407.848 7.136- 405.917 7.136- 408.035 7.136-
0642 Politisk organisation. . . ... ... ... 13.706 13.706 16.226
0645 Administrativ organisation. . . . . . . 344.813 7.136- 342.883 7.136- 342.481 7.136-
0648 Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter. . .. ...... ... .. .. 1.658 1.658 1.658
0652 Lgnpuljerm.v.. . .............. 47.670 47.670 47670
06 Refusion i alt
DRIFT OG REFUSION I ALT. . . .. ......... 3.948.045 698.713-| 3.970.175 699.732-| 3.994.661 700.944-
00 Byudvikling, bolig- og
miljoforanstaltninger. . . .. ... .. 53.330 23.070- 40.473 9.240-
0022 Jordforsyning. . . ........... .. 830 473
0025 Faste ejendomme
0028 Fritidsomrader
0032 Fritidsfaciliteter. . . . ......... .. 52.000 23.070- 40.000 9.240-
0035 Kirkegarde
0038 Naturbeskyttelse

0048 Vandlgbsvaesen
0052 Miljgbeskyttelse m.v.
0055 Diverse udgifter og indteegter. . . . . 500
0058 Redningsbredskab
01 Forsyningsvirksomheder mv.

0122 Forsyningsvirksomheder

012201 Gasforsyning

012202 El-forsyning

012203 Varmeforsyning

012204 Vandforsyning

012206 Andre forsyningsvirksomheder
0135 Spildevandsanlzeg

0138 Affaldshandtering

02 Transport og infrastruktur. . . . .. 12.500 10.900 9.500- 2.000
0222 Feelles funktioner
0228 Kommunale veje. . . ........... 12.500 10.900 9.500- 2.000
0232 Kollektiv trafik
0235 Havne

03 Undervisning og kultur. . . ... .. 83.000 90.000 115.000
0322 Folkeskolenm.m.. . . ... ... ... 83.000 90.000 115.000

0330 Ungdomsuddannelser
0332 Folkebiblioteker
0335 Kulturel virksomhed
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter mv.
0341 Regional udvikling vedr. uddannelse
0345 Feelles funktioner

04 Sundhedsomradet

Retur til indhold
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SAMMENDRAG AF BUDGET BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

BUDGETOVERSLAG 2027 BUDGETOVERSLAG 2028 BUDGETOVERSLAG 2029
UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT UDGIFT INDTAGT

0462 Sundhedsudgifter m.v.
05 Sociale opgaver og beskaftigelse
0525 Dagtilbud til og unge

0528 Tilbud til bgrn og unge med szlige
behov

0530 Tilbud til zeldre

0538 Tilbud til voksne med sarlige behov
0546 Tilbud til udleendinge m.fl.

0548 Fgrtidspensioner og personlige tilleeg
0557 Kontante ydelser

0558 Revalidering, ressourceforlgb og
fleksjobordninger mv.

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger
0572 Stgte til frivilligt socialt arbejde og
@vrige social
06 Feellesudgifter og administration
m.v.. ................. ... 3.500 3.500 4.500
0642 Politisk organisation
0645 Administrativ organisation. . . . . . . 3.500 3.500 4.500

0648 Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

0652 Lgnpuljer m.v.
B. ANLAGSVIRKSOMHED IALT. . . . ... .. .. 152.330 23.070- 144.873 18.740- 121.500

Pris- og Ignstigning vedr. Hovedkonto
00-06...................... 122.669 22.831- 250.679 46.505- 384.470 71.083-

07 Renter, tilskud, udligning og
skattermv.. . ... ... . .. ... ... 732.101 4.203.388- 735.876 4.347.102- 717.280 4.472.856-

08 Balanceforskydninger. . . ... . . 26.910 34.053- 47539 37.063- 66.186 39.213-
BALANCE. . . .................... 4.982.055 4.982.055- 5.149.143 5.149.143- 5.284.097 5.284.097-

Retur til indhold
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BUDGETOVERSIGT

Rapporten opstilles efter totalbudgetprincippet og indeholder
saledes foruden driftsposter tillige kapitalposter og
radighedsbelgb til afholdelse af anlaegsudgifter.

Rapporten har til formal at give oplysning om bevillingsbindingen
og en specifikation af den enkelte bevilling.

Den af kommunalbestyrelsen godkendte bevillingsbinding er
markeret ved, at der i teksten er tilfgjet BEV eller RAD. For s4 vidt
angar driftsbevillinger (BEV) kan gkonomi- og planudvalget og
de stdende udvalg meddele tilladelse til forskydninger mellem
de underliggende budgettal til en bevilling, nar blot bevillingen
ikke overskrides.

Anlaegsudgifter markeret med RAD betragtes som
radighedsbelgb, hvorover der ikke kan disponeres uden
kommunalbestyrelsens szerlige vedtagelse. Nye udlan og ny
laneoptagelse sidestilles i bevillingsmaessig henseende med
anleegsudgifter.

Retur til indhold
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BUDGETOVERSIGT 2026-2029

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger.
0025 Faste ejendomme. . . .. ... ... ... .. .. ... .. ...
002510 Feelles formal. . .............................
002511 Beboelse. . . ... ... ... ...
002511 Beboelse. . . ........ ... .. ...
002515 Byfornyelse. ... ....... ... ... .. .. ... ... ...,
002518 Driftssikring af boligbyggeri. . .. ......... ... ...
002518 Driftssikring af boligbyggeri. .. .............. ...
002519 Aldreboliger. . . ... ... ... ... ...
002519 Aldreboliger. . . ............ ... ...
0028 Fritidsomrader. . . . ........ .. ... ... ..... ... ..
002820 Grgnne omrader og naturpladser. . .. .......... ..
0032 Fritidsfaciliteter. . . . ......................... .
003231 Stadion og idreetsanleeg. . . ....................
003231 Stadion og idreetsanleeg. . . ....................
003235 Andre fritidsfaciliteter. . ... ............... .. ...
003235 Andre fritidsfaciliteter. . . ......... ... ... ... ...
0038 Naturbeskyttelse. . . ... ... .... ... ............
003850 Naturforvaltningsprojekter. .. ............. ... ..
003853 Skove. ... ... ..
003853 Skove. ... ... ...
0048 Vandlgbsveesen. . . ... ... ... ... ... ... . ... ...
004870 Feelles formal. ............. ... .............
004871 Vedligeholdelse af vandlgb. .. ............... ...
0052 Miljobeskyttelsem.v.. . . ....... ... ... ... ... ...
005280 Feelles formal. ............. ... ........... ..
005281 Jordforurening. . ............ ... ... ... ... ...
005287 Miljgtilsyn - virksomheder. . . ......... ... ... ...
005287 Miljgtilsyn - virksomheder. . . ...... ... ... ... ...
005289 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.. . . . ..
0055 Diverse udgifter og indtaegter. . . ... ... ... ... . ...
005593 Diverse udgifter og indteegter. . . ....... ... ... ...
005593 Diverse udgifter og indteegter. . . ... ... ... ... ...
0058 Redningsberedskab. . . . ........... .. ... .. .. ...
005895 Redningsberedskab. . . .............. .. .. .. .. ..

01 Forsyningsvirksomheder m.v.. ... .. . . .
0138 Affaldshandtering. . ... .. ..... ... ... ... .. .. ..
013860 Generel administration (kun husholdninger). . . ... ..
013860 Generel administration (kun husholdninger). . . . . . ..
013861 Ordninger for restaffald. .. ............... ... ...
013861 Ordninger forrestaffald. . . ............. ... ... ..
013862 Ordninger for storskrald og haveaffald. . . . ... ... ..
013862 Ordninger for storskrald og haveaffald. . . ... ... ..
013863 Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og
mad- og drikkekartonaffald. . ...... ... ... .. ... . .
013863 Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og
mad- og drikkekartonaffald. . . ... .. ... ... ... ..
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BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

BUDGET BUDGETOVERSLAG
2026 2027 2028 2029
86.561 87.096 87.074 87.074
41.003 40.253 40.253 40.253
42.628 41.878 41.878 41.878
305 305 305 305
136- 136- 136- 136-
42 42 42 42
1.186 1.186 1.186 1.186
878- 878- 878- 878-
4.005 4.005 4.005 4.005
6.149- 6.149- 6.149- 6.149-
13.493 14.915 14.915 14.915
13.493 14.915 14.915 14.915
16.039 16.039 16.039 16.039
16.926 16.926 16.926 16.926
1.918- 1.918- 1.918- 1.918-
1.032 1.032 1.032 1.032
1- 1- 1- 1-
1.756 1.755 1.755 1.755
1.106 1.106 1.106 1.106
799 799 799 799
149- 149- 149- 149-
3.080 3.080 3.080 3.080
536 536 536 536
2.544 2.544 2.544 2.544
1.441 1.303 1.281 1.281
382 382 382 382
266 266 266 266
328 328 328 328
221- 221- 221- 221-
686 548 526 526
1.009- 1.009- 1.009- 1.009-
2.008 2.008 2.008 2.008
3.017- 3.017- 3.017- 3.017-
10.758 10.758 10.758 10.758
10.758 10.758 10.758 10.758
836- 836- 836- 836-
836- 836- 836- 836-
7.745 7.745 7.745 7.745
6.783- 6.783- 6.783- 6.783-
21.915 21.915 21915 21915
21.824- 21.824- 21.824- 21.824-
2.276 2.276 2.276 2.276
2.343- 2.343- 2.343- 2.343-
21544 21.544 21.544 21.544
26.743- 26.743- 26.743- 26.743-




BUDGETOVERSIGT 2026-2029 BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

BUDGET BUDGETOVERSLAG
2026 2027 2028 2029
013864 Ordninger for farligt affald og tekstilaffald. . .. ... ... 1.651 1.651 1.651 1.651
013864 Ordninger for farligt affald og tekstilaffald. . . . ... ... 1.645- 1.645- 1.645- 1.645-
013865 Genbrugsstationer. ... ........ .. ... ... ... .. 39.030 39.030 39.030 39.030
013865 Genbrugsstationer. .. ........... .. ... .. ... ... 35.658- 35.658- 35.658- 35.658-
02 Transport og infrastruktur. . ... ... .. . . 70.363 70.363 70.363 70.363
0222 Falles funktioner. . .. ......... ... ... ... ... .. 19.313 19.313 19.313 19.313
022201 Feelles og tveergaende vejformal. .. ........ ... . .. 17.545 17.545 17.545 17.545
022205 Driftsbygninger og -pladser. . .. ................. 1.768 1.768 1.768 1.768
0228 Kommunale veje. . ... ......... ... ... ... .. ... 25.950 25.950 25.950 25.950
022811 Vejvedligeholdelse m.v.. . ... ... ... ... ... .. .. 15.659 15.659 15.659 15.659
022812 Beleegninger muv.. ... ... 4.944 4.944 4.944 4.944
022814 Vintertjeneste. . ... .......... ... . ... 5.347 5.347 5.347 5.347
0232 Kollektiv trafik. . .. ... ............. ... ... ... .. 25.100 25.100 25.100 25.100
023231 Busdrift. .. ....... ... .. ... 25.100 25.100 25.100 25.100
03 Undervisning og kultur. . ... ... . . . . . 672.224 678.439 690.864 701.806
0322 Folkeskolenm.m.. .. ....... ... ... .. ... .. ... 608.468 615.684 628.108 639.050
032201 Folkeskoler. .. ........... ... ... ... ... ... ... 525.511 532.994 545.705 556.007
032201 Folkeskoler. .. ........... .. ... .. .. ... .. .. ... 18.141- 18.141- 18.141- 18.141-
032202 Fzellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen. . 5.603 5.603 5.603 5.603
032204 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.. ... ... ... 21.483 21.283 21.283 21.283
032205 Skolefritidsordninger. . .. ....... ... ... .. ... .. 19.154 19.154 19.154 19.154
032205 Skolefritidsordninger. . .. ........ ... ... ... ... 62.619- 62.687- 62.974- 62.333-
032206 Befordring af elever i grundskolen. .. ............ 14.433 14.433 14.433 14.433
032207 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. folkeskolens
8 . 2.839 2.839 2.839 2.839
032208 Kommunale specialskoler, behandlings- og
specialundervisning. .. ......... ... 39.561 39.561 39.561 39.561
032210 Bidrag til staten for elever pa private skoler. . . .. ... 44.621 44.621 44.621 44.621
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler. . . .......... .. 11.535 11.5635 11.5635 11.535
032215 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige
indsatser. . ....... ... .. .. ... .. .. ... ... ... 3.118 3.118 3.118 3.118
032217 Specialpaedagogisk bistand til voksne. . . ... ... .. .. 1.370 1.370 1.370 1.370
0330 Ungdomsuddannelser. . .. ......... ... ... .. . .. 12.856 12.856 12.856 12.856
033042 Forberedende Grunduddannelse. . . .............. 2.594 2.594 2.594 2.594
033043 Forsgrgelse til elever pa Forberedende
Grunduddannelse samtelevign. . ............... 3.092 3.092 3.092 3.092
033046 Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov. . . 7.170 7.170 7170 7.170
0332 Folkebiblioteker. . . . ... ..................... .. 18.448 18.448 18.448 18.448
033250 Folkebiblioteker. . .. ....... ... ... ... ... .. .. 18.960 18.960 18.960 18.960
033250 Folkebiblioteker. . ........ ... . ... ... . ..., . 512- 512- 512- 512-
0335 Kulturel virksomhed. . . ... ....... ... .. ... .. ... 9.723 9.723 9.723 9.723
033560 Museer. ........... ... 2.107 2.107 2.107 2.107
033563 Musikarrangementer. . . ............. ... ... ..., 10.884 10.884 10.884 10.884
033563 Musikarrangementer. . . ......... ... ... ... ..., 3.757- 3.757- 3.757- 3.757-
033564 Andre kulturelle opgaver. . . ............ ... ... .. 557 557 557 557
033564 Andre kulturelle opgaver. .. ................... . 69- 69- 69- 69-
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.. . . . ... ... .. 22.729 21.729 21.729 21.729
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BUDGETOVERSIGT 2026-2029 BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

BUDGET BUDGETOVERSLAG
2026 2027 2028 2029
033870 Feelles formal. . ......... ... ... ... ... ... 1.869 869 869 869
033872 Folkeoplysende voksenundervisning. . . ... ...... .. 2.152 2.152 2.152 2.152
033872 Folkeoplysende voksenundervisning. . . ... ... ... .. 181- 181- 181- 181-
033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde. . . . . .. .. 2.926 2.926 2.926 2.926
033874 Lokaletilskud. . .. ............ ... ... ... ... ... 930 930 930 930
033876 Ungdomsskolevirksomhed. . . ..... ... ... ... ... 22.104 22.104 22.104 22.104
033876 Ungdomsskolevirksomhed. .. ............. .. ... 7.071- 7.071- 7.071- 7.071-
04 Sundhedsomradet .. ... .. .. .. .. .. . .. 268.260 267811 267.761 267.761
0462 Sundhedsudgifter m.v.. . .............. ... ..., 268.260 267.811 267.761 267.761
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet. . .. ... ... 190.371 190.371 190.371 190.371
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestreening. . . ... .. 16.712 16.187 16.137 16.137
046282 Genoptrening og vedligeholdelsestreening. . . . .. .. 189- 189- 189- 189-
046284 Fysioterapi. .. ............... ... ... ..., 9.959 9.959 9.959 9.959
046285 Kommunal tandpleje. .. ............. ... .. .. ... 25.669 25.669 25.669 25.669
046285 Kommunal tandpleje. . . ............... ... ... .. 89- 89- 89- 89-
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse. . ... ..... ... .. 11.843 11.920 11.920 11.920
046289 Kommunal sundhedstjeneste. . . ........... ... .. 10.255 10.255 10.255 10.255
046290 Andre sundhedsudgifter. .. ............... ... .. 3.730 3.730 3.730 3.730
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. ... . 1.730.690 1.745.746 1.756.436 1.766.650
0522 Central refusionsordning. . . .. ............. .. ... 54.984- 54.984- 54.984- 54.984-
052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning. . . ... .. 54.984- 54.984- 54.984- 54.984-
0525 Dagtilbud til bernogunge. . . . ............ ... .. 320.986 327470 331.193 334.828
052510 Feelles formal. . ........ ... . ... ... ... ...... 13.262 12.857 12.793 12.867
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2). ... .... ... 11.310 11.310 11.310 11.310
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2). .. ..... ... 3.005- 3.005- 3.005- 3.005-
052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4). . .. 361.850 347733 351.837 355.420
052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4). . .. 17.191- 112.767- 113.908- 115.014-
052515 Fritidshjem (dagtilbudslovens § 52, stk. 2-4). . . .. . .. 52 52 52 52
052516 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud. . . 53.039 54.151 55.383 57.006
052516 Klubber og andre socialpaedagogiske fritidstilbud. . . 15.996- 16.364- 16.773- 17.311-
052519 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, private
fritidshjem, private klubber og puljeordninger. . . . .. 17.664 33.503 33.504 33.504
0528 Tilbud til bern og unge med saerlige behov. . . .. . . .. 152.673 152.544 152.483 152.550
052820 Opholdssteder mv. forbgrn. .. ... . ... ... ... . .. 16.843 17.132 17.132 17.132
052820 Opholdssteder mv. for bgrn. . ............. ... .. 208- 208- 208- 208-
052821 Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninger og stgttende indsatser for bgrn og
UNGE. . . 76.950 76.950 76.950 76.950
052821 Radgivning samt forebyggende indsatser eller
foranstaltninger og stgttende indsatser for bgrn og
UNGE. . 268- 268- 268- 268-
052822 Plejefamilier. .. ..... ... .. ... .. ... ... ... . ... 16.814 16.814 16.814 16.814
052822 Plejefamilier. .. ......... ... .. ... ... ... . ... 309- 309- 309- 309-
052823 Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for bgrn
OQUNGE. . ..ot 19.453 19.453 19.453 19.453
052823 Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for bgrn
OQUNGE. . ..o 51- 51- 51- 51-
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052824 Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og unge. . . . . 1.028 1.028 1.028 1.028
052825 Seerlige dagtilbud og szerlige klubber (8 32 stk. 3 og §

36). 18.388 17.971 1791 17.977
052826 Afggrelser efter lov om bekeempelse af

ungdomskriminalitet. . .. ........ ... .. ... .. ... 4.034 4.034 4.034 4.034

0530 Tilbud til eldre. . . . ... ................... .. .. 423.530 433.708 441.949 449.601

053026 Personlig og praktisk hjeelp og madservice

(hjemmehjeelp) til &eldre omfattet af frit valg af

leverandgr. . ... ... .. ... ... ... 132.021 136.872 142.312 147.359
053026 Personlig og praktisk hjeelp og madservice

(hjemmehjzelp) til &eldre omfattet af frit valg af

leverandgr. . ... 2.674- 2.674- 2.674- 2.674-
053027 Pleje og omsorg mv. af primeert eeldre undtaget frit valg

af leverandgr. . ... ... ... ... ... 243.402 248.082 249.267 251.267
053027 Pleje og omsorg mv. af primeert seldre undtaget frit valg

afleverandgr. .. ... ... .. ... .. .. .. . ... .. 53.406- 53.762- 52.939- 52.939-
053028 Hjemmesygepleje. . ... .......... . ... . ... ... 38.887 39.644 40.324 40.909
053029 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet

mod primerteeldre. ... ... 41.170 41.203 41.223 41.243
053029 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet

mod primeerteeldre. . .. ... ... .. 130- 130- 130- 130-
053031 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og

befordring til eeldre. . .. ......... .. ... .. ... . . 24.032 24.249 24.348 24.348
053031 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og

befordring tileeldre. . . ................... ... .. 824- 828- 832- 832-
053036 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. ved

pasning af dgende i eget hjem. ... ... ... ... ... 1.051 1.051 1.051 1.051

0538 Tilbud til voksne med seerlige behov. . . .. ... ... ... 349.526 349.312 349.382 349.380

053838 Personlig og praktisk hjeelp og madservice

(hjemmehjeelp) til personer med handicap mv.. . . . .. 14.862 14.684 14.754 14.752
053838 Personlig og praktisk hjeelp og madservice

(hjemmehjeelp) til personer med handicap mv.. . . . .. 1.320- 1.320- 1.320- 1.320-
053839 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap

MV, 81.856 81.856 81.856 81.856
053839 Personlig stgtte og pasning af personer med handicap

MV.. 3.604- 3.604- 3.604- 3.604-
053840 Radgivning og radgivningsinstitutioner (servicelovens

881009 12). ... ... ... ... 174 174 174 174
053841 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og

befordring til personer med handicap. . ... ........ 12.293 12.293 12.293 12.293
053841 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og

befordring til personer med handicap. . ... ........ 856- 856- 856- 856-
053842 Indsatser for personer med seerlige sociale problemer. 7.278 7515 7515 7515
053842 Indsatser for personer med sarlige sociale problemer. 3.214- 3.214- 3.214- 3.214-
053844 Alkoholbehandling og behandlingshjemfor

alkoholskadede. . ... ......... .. ... ... ... ... 4.180 4.180 4.180 4.180
053845 Behandling af stofmisbrugere. . .. .......... ... . 2.914 2.640 2.640 2.640
053845 Behandling af stofmisbrugere. . . ......... .. ... .. 47- 47- 47- 47-
053850 Botilbud til lzengerevarende ophold (servicelovens §

108). .. 63.274 63.274 63.274 63.274
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053850 Botilbud til l;engerevarende ophold (servicelovens §

053851 Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr. 3). .
053851 Botilbudslignende tilbud (omfattet af §4, stk. 1 nr. 3). .
053852 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107). .
053852 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107). .
053853 Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens §§

053858 Beskyttet beskeeftigelse (servicelovens § 103). . ... ..
053859 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 104). . .
053859 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 104). . .

0546 Tilbud til udleendinge. . .. ... ... ... ... ... ... ..

054660 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram og introduktionsforlgb. . . . . ..

054660 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram og introduktionsforlgb. . . . . ..

054661 Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogrammetmm. . ... ... ... ..

054661 Kontanthjeelp til udlzendinge omfattet af
integrationsprogrammet mm. ... ... ... ... ...

054665 Repatriering. .. ........... ... ... ... ... ...
054665 Repatriering. .. ............ .. .. .. ... .. .. .....

0548 Fortidspensioner og personlige tilleg. . . .. .. ... ...
054865 Seniorpension. . ... ...
054866 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere. . . . ..
054866 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere. . . . ..
054867 Personlige tilleeg muv.. . ... ... ... .. ..
054867 Personlige tillegm.v.. .. ... ... ... ... ... .
054868 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli2014. .. ... .. ... ..
054868 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli2014. .. . ... ... ..

0557 Kontante ydelser. . . .. .................... .. ..
055771 Sygedagpenge. .. .................... .. .....
055771 Sygedagpenge. .. .............. ... ... ...,
055772 Sociale formal. . ......... ... ... ... ... ... .. ..
055772 Sociale formal. . .......... ... .. ... ... ... .. ..
055773 Kontant- og uddannelseshjeelp. ... ...... .. ... ..
055773 Kontant- og uddannelseshjeelp. ... ...... .. ... ..

055774 Selvforsggelses- og hjemrejseydelse eller
overgangsydelse, kontanthjeelp mm. . ... ... ... ..

055774 Selvforsggelses- og hjemrejseydelse eller
overgangsydelse, kontanthjeelp mm. . ... ... ... ..

055776 Boligydelse til pensionister - kommunal
medfinansiering. . ............ ... L

055776 Boligydelse til pensionister - kommunal
medfinansiering. . ............ . ... ... .. ... ..

055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering. . . .. ... ..
055778 Dagpenge til forsikrede ledige. . ... ......... ... ...
0558 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger. .

055880 Revalidering. .. .................. ... ... .....
Retur til ind
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11.907- 11.907- 11.907- 11.907-
156.724 156.724 156.724 156.724
63.910- 63.910- 63.910- 63.910-
48.234 48.234 48.234 48.234
2.059- 2.059- 2.059- 2.059-
2.595 2.595 2.595 2.595
10.261 10.261 10.261 10.261
31.847 31.847 31.847 31.847
49- 49- 49- 49-
8.113 8.113 8.113 8.113
4.854 4.854 4.854 4.854
5.204- 5.204- 5.204- 5.204-
11.092 11.092 11.092 11.092
2.636- 2.636- 2.636- 2.636-
126 126 126 126
119- 119- 119- 119-
181.754 189.352 189.352 189.352
28.898 28.898 28.898 28.898
93.462 101.060 101.060 101.060
2.576- 2.576- 2.576- 2.576-
4.601 4.601 4.601 4.601
2.024- 2.024- 2.024- 2.024-
62.110 62.110 62.110 62.110
2.716- 2.716- 2.716- 2.716-
220.034 217505 217495 217.495
103.560 103.560 103.560 103.560
43.599- 43.599- 43.599- 43.599-
55.112 55.112 55.112 55.112
21.217- 21.217- 21.217- 21.217-
43.155 39.935 39.926 39.926
9.909- 9.218- 9.218- 9.218-
320 320 320 320
159- 159- 159- 159-
18.027 18.027 18.027 18.027
2.338- 2.338- 2.338- 2.338-
12.560 12.560 12.560 12.560
64.523 64.523 64.523 64.523
102.555 100.255 100.255 100.255
273 273 273 273
hold
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055881 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i
Igntilskudsstillinger. . .. ......... .. ... .. ... .. 111.029 115.579 115.579 115.579
055881 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i
Igntilskudsstillinger. . .. ......... .. ... .. ... .. 51.242- 52.593- 52.593- 52.593-
055882 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgbh. .. ... ... .. 38.526 31.826 31.826 31.826
055882 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb. . .. .. ... .. 8.052- 6.852- 6.852- 6.852-
055883 Ledighedsydelse. . ............ ... ... .. ... ..., 15.212 15.212 15.212 15.212
055883 Ledighedsydelse. . . ................... ... ... .. 3.190- 3.190- 3.190- 3.190-
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger. . . ... ... ... ... .. 25.567 21.535 20.262 19.123
056890 Driftsudgifter til den kommunale
beskeeftigelsesindsats. . ... ........ .. ... ... . ... 22.932 18.900 17.627 16.697
056890 Driftsudgifter til den kommunale
beskeeftigelsesindsats. . . ............. ... ... ... 1.275- 1.275- 1.275- 1.484-
056894 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre. . .. ... ... .. 1.124 1.124 1.124 1.124
056894 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre. . .. .. ... ... 285- 285- 285- 285-
056895 Lgn til forsikrede ledige m.fl, kontanthjeelpsmodtagere
m.flo 638 638 638 638
056895 Lgn til forsikrede ledige m.fl, kontanthjeelpsmodtagere
m.flo 322- 322- 322- 322-
056897 Seniorjob. . . ... ... ... ... 1.154 1.154 1.154 1.154
056897 Seniorjob. . ... ... ... ... 360- 360- 360- 360-
056898 Beskeeftigelsesordninger. . .. .............. ... . 4.377 4.377 4.377 4.377
056898 Beskeeftigelsesordninger. . . ............... ... .. 2.415- 2.415- 2.415- 2.415-
0572 Stette til frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale
formal. ... ... ... ... ... 934 934 934 934
057299 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal. . . . 934 934 934 934
06 Faellesudgifter og administration m.v. .. .. . 406.284 400.712 398.781 400.899
0642 Politisk organisation. . . .. ............ ... .. . .. 14.880 13.706 13.706 16.226
064240 Feelles formal. .. ............... ... ... ... ..., 206 206 206 206
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer. . ... ..... ... .. 13.026 13.026 13.026 13.026
064242 Kommissioner, rad og naevn. .. ................. 474 474 474 474
064243Valg m.v.. . ... . 1.174 2.520
0645 Administrativ organisation. . . ... ... ... ... .. ... 341.560 337678 335.747 335.345
064550 Administrationsbygninger. . ... ....... ... .. ... .. 4.108 4.108 4.108 4.108
064551 Sekretariat og forvaltninger. . .. .......... .. ... .. 195.234 195.019 194.794 194.794
064551 Sekretariat og forvaltninger. ... ........ ... ... .. 5.918- 5.918- 5.918- 5.918-
064552 Feelles IT og telefoni. .. ...... . ... .. ... ... ... . 50.003 50.503 50.503 50.503
064553 Jobcentre. ... ... ... 35.174 30.638 28.932 28.530
064554 Naturbeskyttelse. ... .......... ... ... .. ..., . 6.385 6.385 6.385 6.385
064555 Miljgbeskyttelse. . ... ....... ... ... ... . ... ... 7.042 7.042 7.042 7.042
064556 Byggesagsbehandling. . ................ .. ... 4.278 4.278 4.278 4.278
064556 Byggesagsbehandling. . ............ ... ... ... .. 1.218- 1.218- 1.218- 1.218-
064557 Voksen-, &ldre- og handicapomradet. . .. ...... ... 12.698 12.698 12.698 12.698
064558 Det specialiserede bgrneomrade. .. ........... ... 21.977 22.344 22.344 22.344
064559 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og
Seniorpensionsenheden. .. ...... ... ... ... ... .. 11.798 11.798 11.798 11.798
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter. . . . . . .. 1.658 1.658 1.658 1.658
064867 Vejledning og Erhvervsudvikling. . .......... ... .. 1.658 1.658 1.658 1.658
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0652 Lﬂnpulier MV 48.186 47.670 47.670 47.670
065270 Lgn- og barselspuljer. . ............ ... .. ... .. 14.749 14.749 14.749 14.749
065272 Tjenestemandspension. . .. ......... ... ... ... .. 23.098 22.582 22.582 22.582
065274 Interne forsikringspuljer. .. ............ ... .. ... 8.467 8.467 8.467 8.467
065276 Generelle reserver. . . ......................... 1.871 1871,465 1871,465 1871,465
Samletresultat . ... .. . ... .. .. ... ... .. .. .. . 3.233.547 3.249.332 3.270.444 3.293.717
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07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.. . ..
0722 Renter af likvide aktiver. . . ... ............ .. ...
072205 Indskud i pengeinstitutter m.v.. ... ... ... ...
072205 Indskud i pengeinstitutter m.v.. .. .......... ... ..
072208 Realkreditobligationer. . . ............... .. ... ..
072208 Realkreditobligationer. . . ............... .. ... ..
0728 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt. . . . . .
072814 Tilgodehavender i betalingskontrol. .. ....... ... ..
072815 Andre tilgodehavender vedrgrende hovedkonto 0-8. .
0732 Renter af langfristede tilgodehavender. . . .. .. ... ..
073223 Udlan til beboerindskud. .. ................ .. ..
073225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender. . . . . ..
0735 Renter af udlaeg vedrerende forsyningsvirksomhed. .
073535 Andre forsyningsvirksomheder. .. .......... ... ..
073535 Andre forsyningsvirksomheder. .. .......... ... ..
0751 Renter af kortfristet geeld til staten. . . ... ... ... ..
075152 Andengeeld. . ....... ... ... ...
0755 Renter af langfristet geeld. . ... ............ .. ...
075568 Realkredit. . ........... .. ... ... ... .. .....
075570 Kommunekreditforeningen. .. ............. ... .
0758 Kurstab og kursgevinster. . .. ... ... ... .. ... . ..
075878 Kurstab og kursgevinster i gvrigt. . . ........ ... ..
075879 Garantiprovision. . . ......... ... ... ... . ... ...,
0762 Tilskud og udligning. . . . .. ...... ... .. ... ... ..
076280 Udligning og generelle tilskud. . ... ... .. .. .. ..
076280 Udligning og generelle tilskud. . ... ....... .. ...
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge. . . . . ..
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge. . . . . ..
076282 Kommunale bidrag til regionerne. . ... ........ ...
076286 Serlige tilskud. .. ............. ... ... .. .. ...
076286 Serlige tilskud. .. ............ ... . ... ... ...
0768 Skatter. .. ... ... ... .. .. .. ... ... ...,
076890 Kommunal indkomstskat. . .. ....... ... ... ... ...
076890 Kommunal indkomstskat. . .. ....... ... ... ... .. ..
076892 Selskabsskat. . . ............... ... . ... .. ... ..
076893 Anden skat palignet visse indkomster. . ... ..... ...
076894 Grundskyld. . ............ ... ... ... L
076895 Anden skat pa fast ejendom. . .. ........ ... .. ...
08 Balanceforskydninger. .. ... ... . . . . . ..
0822 Forskydninger i likvide aktiver. ... ... ... .. ... . ..
082201 Kontante beholdninger. . ......... ... ... .. ...
0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender. . . . . ..
083220 Pantebreve. . ...... ... .. ...
083223 Udlan til beboerindskud. ... ............. ... ...
083225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender. . . . . ..
083227 Deponerede belgb forlanm.v.. ... ... ... ...
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til staten.
93
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2026 2027 2028 2029
3.373.981- 3.471.287- 3.611.227- 3.755.576-
3.453- 3.453- 3.453- 3.453-
250 250 250 250
85- 85- 85- 85-
140- 140- 140- 140-
3.478- 3.478- 3.478- 3.478-
145 145 145 145
230- 230- 230- 230-
375 375 375 375
720- 520- 520- 520-
20- 20- 20- 20-
700- 500- 500- 500-
40- 40- 40- 40-
2 2 2 2
42- 42- 42- 42-
2 2 2 2
2 2 2 2
12.547 14.467 14.170 14.092
60 60 60 60
12.487 14.407 14.110 14.032
1.317- 1.317- 1.317- 1.317-
306- 306- 306- 306-
1.011- 1.011- 1.011- 1.011-
69.129- 6.411 52.089- 117.174-
628.469 666.567 668.823 648.094
659.836- 631.946- 692.333- 736.618-
28.393 29.642 30.671 32.056
24.300- 25.078- 25.880- 26.708-
5.922 6.165 6.436 6.699
4.068 4.254 4.404 4.563
51.845- 43.194- 44.211- 45.259-
3.312.016- 3.486.982- 3.5668.125- 3.647.312-
11.849 11.198 11.563 11.968
2.940.728- 3.150.500- 3.230.908- 3.291.927-
85.391- 30.000- 30.000- 30.450-
1.400- 1.400- 1.400- 1.400-
295.872- 315.805- 316.905- 335.021-
475- 475- 475- 482-
448 7.143- 10.476 26.972
19.286- 16.877- 3.752 22.399
19.286- 16.877- 3.752 22.399
87- 87- 87- 87-
30- 30- 30- 30-
900 900 900 900
2.000 2.000 2.000 2.000
2.957- 2.957- 2.957- 2.957-
old 533- 533- 533- 533-
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085152 Andengeeld. . ....... ... ... ...

0855 Forskydninger i langfristet geeld. . .. ... ..... .. ...
085568 Realkredit. . ............. ... ... ... .. .....
085570 Kommunekreditforeningen. .. ............. ... ..
085570 Kommunekreditforeningen. . .. .......... .. ... ..
085577 Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger. .. ... ...

Samletresultat. ... ... . . ... ...

Retur til indhold
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533- 533- 533- 533-
20.354 10.354 7.344 5.194
68 68 68 68
39.418 39.418 39.418 39.418
23.490- 33.490- 36.500- 38.650-
4.359 4.359 4.359 4.359
3.373.533- 3.478.430- 3.600.751- 3.728.603-



TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Den tveergaende artsoversigt viser sammensaetningen af
kommunens samlede ressourceforbrug.

Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indteegter opdelt
pa grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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1.0 Lenninger. . . .. ........ ... ... ......

2.2 Fgdevarer. . ... ...
2.3 Brendsel og drivmidler. ... ..........
2.7 Anskaffelser. ... ............ ... ...,
2.9 @vrige varekgb. . .. ... ... ... ...
4.0 Tjenesteydelser uden moms. . ... ... ..
4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser. . . .
4.6 Betalinger til staten. . . . . .............
4.7 Betalinger til kommuner. . .. ...... .. ..
4.8 Betalinger til regioner. . . . ............
4.9 @Qvrige tjenesteydelser m.v.. . ... ... ...
5.1 Tjenestemandspension m.v.. . . .. ... ...
5.2 Overfgrsler til personer. .. ...........
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler. . . ... .. ..

6.0 Finansudgifter. . . .. ............... ...

7.1 Egne huslejeindteegter. . ... ...... .. ..
7.2 Salg af produkter og ydelser. . . ... ... ..
7.6 Betalinger frastaten. . .. .............
7.7 Betalinger fra kommuner. . . ..........
7.8 Betalinger fra regioner. . .. ...........
7.9 @vrige indtaegter. . ... ... ... ... ... ...
8.6 Statstilskud. . ... ... oL
8.9 @vrige finansindteegter. . . .. ... ... ...
9.1 Overfgrte lgnninger. . . ..............
9.4 Overfgrte tjenesteydelser. . . ... .......
9.7 Interne indteegter. . . . ........ .. ... ..

Pris- og lgnstigning (udgift). . . .. ...........
Pris- og lonstigning (Indteegt). . . ... ... .. ...
Total (Udgift). . . ............ .. ... ... .. ..
Total (indteegt). . . .. .................. ...

BUDGET 2026

HELE 1000 KRONER

Budget Budgetoverslag
2026 2027 2028 2029

1.843.155 1.842.252 1.865.869 1.890.104
27.351 26.991 27.076 27.233
28.425 27.675 27.675 27.675
9.493 9.493 9.493 9.493
65.360 67.300 67.940 68.676
346.401 345.098 343.773 343.868
165.897 160.617 146.160 117.787
331.122 338.944 338.944 338.944
212.038 213.508 213.795 213.154
247.941 247.941 247.941 247.941
322.745 317.239 323.317 328.522
25.016 24.500 24.500 24.500
413.875 407.226 407.075 407.238
63.095 79.036 79.036 79.036
715.558 759.012 783.415 783.466
6.284- 6.284- 6.284- 6.284-
206.480- 202.995- 204.832- 205.836-
14.596- 15.946- 15.946- 15.946-
156.847- 156.851- 156.855- 156.855-
3.604- 3.604- 3.604- 3.604-
138.569- 143.946- 129.293- 120.053-
236.256- 225.406- 235.604- 227.033-
4.046.882- 4.204.192- 4.350.218- 4.477.401-
929- 929- 929- 929-
101.992 107.244 112.193 116.822
109.018- 113.759- 118.809- 123.903-
122.669 250.679 384.470
22.831- 46.505- 71.083-

4.809.518 4.982.055 5.149.143 5.284.097
4.809.518- 4.982.055- 5.149.143- 5.284.097-
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